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Tenemos, muchos retos por delante,
uno de ellos es seguir fortaleciendo la

vocacion turistica del municipio, otro es
llevar justicia social a las familias mas
necesitadas de todas las comunidades,
continuar mejorando la infraestructura
educativa y los servicios de salud.
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|. Presentacion del Plan de Desarrollo Municipal

La planeacion del desarrollo es un ejercicio de racionalidad administrativa dirigido a
prever y concertar la asignacion de los recursos humanos, financieros y materiales, para
satisfacer las demandas y necesidades de la poblacion.

Fiel a este principio, el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 es resultado de un amplio
proceso democratico, a través del cual las demandas, aspiraciones, propuestas y
sugerencias expresadas por la poblacion durante la campafha politico electoral; la
consulta a diferentes organizaciones de la sociedad y la participacion activa del Comité
de Planeacion del Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) fueron organizadas y
jerarquizadas, para definir con claridad las lineas de accidn estratégicas que guiaran el
quehacer de la presente administracion.

El Plan expresa mi compromiso para conducir las acciones y programas de gobierno al
logro del bien comun, expresado como una justa distribucion de los beneficios del
desarrollo econémico. De igual forma, manifiesta mi responsabilidad para garantizar una
administracion municipal honesta, transparente y responsable, apegada al respeto
estricto del Estado de derecho y el fortalecimiento de la participacion ciudadana.

Al presentar aprobado en tiempo y forma el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018,
cumplimos con el marco legal que ordena y regula el proceso de planeacion en el
Estado de México, pero sobre todo, aspiramos a hacer de la planeacion el eje rector
que guie las acciones de gobierno, asi como la corresponsabilidad de los sectores social
y privado en la consecucion de los objetivos y metas del desarrollo establecidas.

En este contexto, el Plan se constituye en un poderoso instrumento de gestion y
concertacion que, por una parte, ayudara a fortalecer nuestra capacidad de
interlocucion y decision frente a los gobiernos federal y estatal, para buscar que los
programas, las acciones y los recursos que estos apliquen en El Oro, se ejecuten en las
comunidades y sectores que ofrezcan mayor potencial de éxito e impacto en el
bienestar de la poblacién y por la otra, sera de utilidad para promover, orientar y
potenciar el capital social de nuestra comunidad, el cual se refleja en la energia, la
capacidad de innovacion, accion, compromisos y colaboracion de la ciudadania

Convocamos a las y los ciudadanos de El Oro a conocer y respaldar el Plan Municipal de
Desarrollo 2016-2018, vigilar su aplicacion y sobre todo a participar de forma
corresponsable en la toma de decisiones, conjuntamente con el gobierno municipal.

Cristina Sabina Cruz Hernandez

Presidenta Municipal Constitucional de El Oro
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I.] Objetivo general

En un contexto donde la brecha entre la democracia ideal y la realmente existente
tiende a profundizarse y donde el proceso de globalizacién impulsado por el
predominio del modelo econémico neoliberal es inherente al binomio pobreza-
exclusion, se hace mas urgente recuperar las bases de legitimidad social, sostenida en la
eficiencia y eficacia de la accion gubernamental dirigida al logro del bien comun y una
activa, amplia e incluyente participacion ciudadana.

El H. Ayuntamiento de El Oro tiene la firme conviccion de que los gobiernos
municipales son el motor fundamental del desarrollo social y econémico del pais, cuya
base de legitimidad social se encuentra en la administracién de los asuntos publicos
orientada a el logro del bien comun, en la reduccion de las fuertes inequidades y
desequilibrios sociales que laceran a los mexicanos y en la construccion de una gestion
publica que ofrezca mayores espacios de comunicacion entre gobierno y sociedad.

El Plan de Desarrollo Municipal de El Oro, 2016 - 2018 busca dar respuesta a los
problemas urbanos, rurales, econémicos, sociales, medioambientales y de integracion
regional, partiendo de una perspectiva de desarrollo de largo plazo, pero también
aspira a integrar una gestion publica municipal capaz de responder con eficiencia y
eficacia las diversas demandas de la poblacién, asi como consolidar una administracion
publica municipal transparente y comprometida con la rendicion de cuentas a la
sociedad.

El proceso de planeacion estratégica que se cristaliza en el Plan, es una herramienta
basica para orientar la accién gubernamental hacia la consecucion de mejores
condiciones de vida para todos los habitantes de El Oro y para afianzar los elementos
socioeconomicos donde se fincan sus expectativas de desarrollo. En consecuencia, las
cuestiones centrales que integran la agenda de gobierno para el periodo 2016 ~ 2018
son:

- Lograr una gestidn local que contribuya a reducir la pobreza y la desigualdad
social, beneficiando sobre todo a los grupos de poblacion vulnerables (mujeres,
nifos, jovenes y adultos mayores).

- Desarrollar las capacidades institucionales, administrativas, financieras,
gerenciales y de gestion necesarias para asumir a cabalidad las nuevas tareas y
atribuciones que tienen los gobiernos municipales en nuestro pais y estado.

- Mejorar la eficiencia y eficacia de las politicas publicas y programas de gobierno,

para incidir positivamente en el desarrollo econémico y social sustentable de El
Oro.
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Consolidar la participacion ciudadana como medio para potenciar el capital
social y mecanismo de corresponsabilidad de los diversos actores de la sociedad
local en el logro de las metas de desarrollo que propone este Plan.

Construir una administracion publica municipal comprometida con los valores
de la transparencia y la rendicion de cuentas, como cimientos de la gobernanza
democratica en nuestro municipio.
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|.2 Marco Legal

La planeacién del desarrollo municipal se sustenta y norma por un amplio abanico de
leyes, entre ellas destacan:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que en su Articulo 25 estipula que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional con el proposito de garantizar
que este sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su
régimen democratico y que, mediante el fomento del crecimiento econémica y el
empleo y una mas justa distribucion de la riqueza y del ingreso, permitiendo el pleno
ejercicio de la libertad y dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege nuestra Constitucion. Para cumplir con este fin, el Estado planears,
conducirad u orientara la actividad econémica nacional, teniendo también a su cargo el
fomento de las actividades que demanda el interés general. Haciendo concurrir a los
sectores social y privado, supeditaindolos a criterios de equidad social y de
productividad; sometiéndolos a las modalidades que dicte el interés publico.

Asimismo, el Articulo 26 establece que el Estado debera organizar un Sistema de
Planeacion Democratica del Desarrollo Nacional, que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y equidad al crecimiento economico para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacion. Igualmente, expresa la obligacion
de formular un Plan Nacional de Desarrollo (PND) instrumento rector del desarrollo
nacional.

De igual forma, el Articulo 115, fracciones V y VI especifican que los municipios, en
términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para formular y
aprobar Planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi como participar en la formulacién
de los Planes de Desarrollo Regional, los cuales deberan estar en concordancia con los
planes generales de la materia o participar en ellos cuando sean elaborados por la
federacion o los estados.

La Ley de Planeacién federal, que en el Articulo 21 Bis (adicionado mediante decreto,
publicado en el Diario Oficial el 6 de mayo de 2015 a raiz de la emision de la Ley para
impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y Competitividad de la Economia
Nacional) instruye para que: “...el Plan Nacional de Desarrollo consideré una vision de
largo plazo de la politica nacional de fomento econémico”. Con tal propésito “el
Ejecutivo Federal incluird, como parte del Plan, consideraciones de largo plazo, con un
horizonte de hasta veinte anos, respecto de la politica nacional de fomento econémico
a que se refiere este”. De igual forma, establece que “los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo deberan guardar congruencia, en lo que corresponda, con el
horizonte de veinte anos y la Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la
Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional”.
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La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, que en su Articulo 139
establece que “El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se integrara por los planes
y programas que formulan las autoridades estatales y municipales, con la participacion
de la sociedad, para el desarrollo de la Entidad”. Ademas, el parrafo segundo de este
articulo dispone que, “Los planes, y acciones que formulen y ejecuten los
Ayuntamientos en la materia de su competencia, se sujetaran a las disposiciones legales
aplicables y seran congruentes con los planes y programas federales y estatales”.

De manera especifica, la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios establece en
su Articulo 3 que el desarrollo de la entidad y sus municipios se sustenta en el proceso
de planeacion democratica en congruencia con la planeacion nacional; integrando al
Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios, los planes de desarrollo municipal. Situacion que también queda establecida
en la Fraccion Il del Articulo 14, ademas en este mismo articulo en su Fraccion Xl
(adicionada mediante Decreto Numero 451, publicado en la Gaceta de Gobierno el 22
de junio de 2015) establece “Los planes de desarrollo de largo plazo” como parte del
sistema de planeacion estatal. El Articulo |5 establece las competencias del
Gobernador del Estado en materia de planeacion, las cuales segun el Decreto Numero
451 incluye en la Fraccion VIII “Integrar con la participacion ciudadana el Plan de Largo
Plazo del Estado de México para los proximos 30 anos y en su caso readecuarlo cada
seis anos”. Las competencias de los Ayuntamientos en materia de planeacion estan
definidas claramente en el Articulo 19 que mandata en sus fracciones |.- “Elaborar,
aprobar, ejecutar, dar seguimiento y evaluar el Plan de Desarrollo Municipal y sus
programas”; Il.- Establecer las Unidades de Informacion, Planeacion, Programacion y
Evaluacion y/o sus equivalentes; Ill.- “Asegurar la congruencia del Plan de Desarrollo
Municipal con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo; asi como con los programas
sectoriales, regionales y || especiales que se deriven de estos manteniendo una
continuidad programatica de mediano y largo plazos”. Asimismo, el Decreto Numero
451 adiciona como competencia en la Fraccion X “Integrar con la participacion
ciudadana el Plan de Largo Plazo del Municipio para los préximos 30 afos y en su caso
readecuado cada tres anos” (Poder ejecutivo del Estado, 2015).

También, el Articulo 22 (reformado el 3| de Julio del 2012 en Gaceta de Gobierno No.
|9) se establece que los planes de desarrollo se formularan, aprobaran y publicaran en
tres meses para los Ayuntamientos contados a partir del inicio del periodo
constitucional de gobierno, tomando en cuenta las aportaciones y opiniones de los
diversos grupos de la sociedad y habra de considerar el plan precedente para identificar
y asegurar la continuidad y consecucion de aquellos programas que por su importancia
sean estratégicos o de largo plazo. Los planes de desarrollo municipal, después de
aprobados quedaran vigentes durante el periodo constitucional o hasta la publicacién
del plan del siguiente periodo y deberan ser publicados en Gaceta Municipal y di-
vulgados a la poblacién para que ésta se entere de las politicas publicas establecidas por
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la administracion municipal vigente; el cumplimiento de lo estipulado en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) 2016-2018 es obligatorio, para lo cual las dependencias,
organismos y entidades publicas llevaran a cabo tareas especificas para contribuir al
cumplimiento de objetivos y programas municipales. El Articulo 25 por su parte,
establece que en el PDM se deberan establecer los lineamientos de politica general,
sectorial y regional; sujetando estos instrumentos de la planeacion a estrategias,
objetivos, metas y prioridades.

Asi mismo, el Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios en su
Articulo 18 fraccion | dispone como una responsabilidad de los Ayuntamientos,
“Elaborar conforme a los criterios y metodologia que el Ejecutivo del Estado proponga
a través de la Secretaria, los planes de desarrollo y sus programas al inicio de cada
periodo constitucional de Gobierno, los cuales, una vez aprobados por el Cabildo,
deberan ser documentados en el Registro Estatal de Planes y Programas, y presentados
a la H. Legislatura Local a través del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México”. El Articulo 50, precisa que el PDM es el instrumento rector de la planeacion
municipal en el que deberan quedar expresadas claramente las prioridades, objetivos,
estrategias y lineas generales de accion en materia econémica, politica y social para
promover y fomentar el desarrollo integral de la poblacién, con tal proposito deberan
incluirse las propuestas planteadas por los distintos sectores de la sociedad a través de
mecanismos de participacion y consulta popular instituidos por el Comité de
Planeacion del Desarrollo Municipal (COPLADEMUN). El Articulo 51, detalla el
contenido minimo del PDM; asi como su estructura y el Articulo 52 sugiere que
deberan establecerse de forma clara y especifica los objetivos a lograr durante cada ano
del periodo de gobierno. El Articulo 53 se estipula que “El Plan de Desarrollo
Municipal se conformara asumiendo una estructura programatica lo mas apegada a la
utilizada en la administracion del Gobierno del Estado de México, a efecto de
homologar y dar congruencia al Sistema Estatal de Planeacién Democratica para el
Desarrollo; para lo cual la Secretaria proporcionara asesoria y asistencia a los
Municipios que asi lo soliciten”.

La Ley Orgdnica Municipal del Estado de México establece en su Articulo 31 Fraccion XXI
como una de las atribuciones de los Ayuntamientos el formular, aprobar y ejecutar los
Planes de Desarrollo Municipal y los programas que deriven de su ejecucion. El Articulo
I 14, se identifica la responsabilidad de “cada ayuntamiento para elaborar su Plan de
Desarrollo Municipal y los programas de trabajo necesarios para su ejecucion, en forma
democratica y participativa”. El Articulo |15 prevé que “la formulacion, aprobacion,
ejecucion, control y evaluacion del Plan y Programas municipales, estaran a cargo de los
organos, dependencias o servidores publicos que determinen los Ayuntamientos
conforme a las normas legales de la materia y las que cada cabildo determine”. El
Articulo |16, derivado de la reforma del 31 de Julio del 2012, publicada en el periddico
oficial Gaceta del Gobierno No. 19, establece que el Plan de Desarrollo Municipal
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debera ser elaborado, aprobado y publicado, dentro de los primeros tres meses de la
gestion municipal. Los Articulos |17 — |18, indican el contenido minimo del Plan. El
Articulo 119 determina que el plan de desarrollo se complementara con programas
anuales, sectoriales de la administracion municipal y programas especiales de
organismos. El Articulo 120 determina que en la elaboracion de su plan de desarrollo,
los Ayuntamientos brindaran lo necesario para promover la participacion y consulta
popular. Finalmente es necesario senalar que las bases legales antes mencionadas
sustentan el proceso de planeacién municipal que se traduce desde el punto de vista
metodoldgico en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2016 - 2018.
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|.3 Participacion democratica en la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal

La planeacion del desarrollo es un ejercicio de racionalidad administrativa dirigido a
prever y concertar la asignaciéon de los recursos humanos, financieros y materiales, para
satisfacer las demandas y necesidades de la poblacion. Ademas, la vision del futuro de El
Oro no puede estar aislada ni olvidar los anhelos, deseos y aspiraciones de su
poblacion.

Fiel a este principio, el Plan Municipal de Desarrollo 20016~2018 es resultado de un
amplio proceso democratico, a través del cual las demandas, aspiraciones, propuestas y
sugerencias expresadas por la poblacion durante la campana politico electoral; la
consulta a diferentes organizaciones de la sociedad y la participacion activa del Comité
de Planeacion del Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) fueron organizadas y
jerarquizadas, para definir con claridad las lineas de accidon estratégicas que guiaran el
quehacer de la presente administracion.

Durante la campana politico-electoral convocamos a la ciudadania a participar en
diversos foros, encuentros, reuniones y mitines, para ofertar nuestra plataforma
politica y tener una interaccion mas directa con la poblacion, lo que nos permitié
identificar los problemas mas importantes que aquejan a la poblacién y las propuestas
de solucién de los ciudadanos, asi como recabar su opinion sobre los temas, asuntos y
problemas que debe atender el gobierno municipal. Por ello, las demandas, peticiones y
propuestas de los ciudadanos constituyen un insumo basico para valorar y definir con
un mayor grado de certidumbre y racionalidad los ambitos de atencién estratégica, que
daran rumbo a la accién de gobierno.

Tabla |I. Demandas ciudadanas segun pilares del desarrollo

Pilar Total de demandas %
Municipio Progresista 196 55.2
Gobierno Solidario 150 42.3
Gobierno Eficiente que Genere Resultados 8 2.3
Sociedad Protegida 1 0.3
Total general 355 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de las demandas recibidas durante la camparia Abril-Junio de 2015 de la candidata a la
Presidencia Municipal del EI Oro.

Durante la campafna politico-electoral se recibieron 355 demandas, que fueron
analizadas y clasificadas segun los pilares de desarrollo que estructuraran las acciones
de gobierno. De las demandas recibidas 196 (55.2%) corresponden al pilar denominado
Municipio Progresista, 150 (42.3%) corresponde al pilar Gobierno Solidario, el Eje
Transversal Gobierno Eficiente que Genere Resultados registré6 8 demandas (2.3%) y
por ultimo | demanda para el pilar de Sociedad Protegida (0.3%). (Tabla | y Grafica ).
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Griéfica |. Distribucion porcentual de las demandas segtin pilares
del desarrollo

Municipio Progresista
55.2%

Gobierno Solidario

ST EIEL

Gobierno Eficiente que
Genere Resultados

2.3%
Sociedad Protegida

*0.3%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las demandas recibidas durante la camparia Abril-Junio de 2015 de la candidata a la Presidencia Municipal del El Oro.

La mayor parte de las demandas clasificadas en este pilar denominado como Gobierno
Solidario solicitan la rehabilitaciéon y mantenimiento de espacios educativos (37.3%), le
sigue en importancia los requerimientos de apoyos para el mejoramiento de las
viviendas (26.7%); la rehabilitacion de espacios deportivos (12.7%) el desarrollo de
actividades artisticas y culturales (10.7%); asi como un mayor acceso y mejoramiento
de los servicios de salud (8.7%), entre otros (Grafica 2).

Grifica 2. Distribucion porcentual de las demandas por temas del pilar Gobierno
Solidario (Estructura Programatica)

Desarrollo Integral de la Familia I 0.7
Educacién Media Superior 1.3
Alimentacién y nutricion familiar . 2.0
saivd [N 8.7
Cultura y arte 10.7
Cultura fisica y deporte _ 12.7
vivencs | 2.7

Educacién Basica 37.3

Fuente: Elaboracion propia a partir de las demandas recibidas durante la campafia Abril-Junio de 2015 de la candidata a la Presidencia Municipal del El Oro.
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Las demandas clasificadas en el pilar Municipio Progresista suman 102 que significan el
55.2% del total recibido (Tabla | y Grafica |). De estas el 22% son requerimientos para
mejorar la urbanizacién, el 17.4% corresponden a peticiones para mejorar la
infraestructura vial y carretera del municipio (Grafica 3). Le siguen en importancia los
requerimientos para ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de agua
potable (12.3%); drenaje y saneamiento de aguas servidas (I11.3%) y ampliacion de la
cobertura de energia eléctrica (9.2%), entre otros.

Grafica 3. Distribucion porcentual de las demandas por temas del pilar Municipio
Progresista (Estructura Programatica)

Politica territorial = 0.5
Preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad w 0.5
Gestion integral de desechos g (0.5
Modernizacion del transporte terrestre = 1.0
Fomento turistico s 1.0
Desarrollo Economico s 2.5
Empleo 2.5
Coordinacion para servicios publicos municipales wmmmm 2.5
Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad s 2.5
Promocidn artesanal 2.5
Alumbrado Publico m—— 4 6
Conservacion del patrimonio publico m——m 7.1
Electrificacion 9.2
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado p———— 11 .3
Agua Potable s 1) 3
Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre 17.4
Urbanizacion — ) 2 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las demandas recibidas durante la campaiia Abril-Junio de 2015 de la candidata a la Presidencia Municipal del EI Oro.

Las demandas clasificadas en el eje denominado como Gobierno Eficiente que Genere
Resultados solo suman 8 que representan el 2.3% del total recabado, las cuales
requerimientos para mejorar los canales de atencion ciudadana.

El pilar denominado como Sociedad Protegida solo tuvo una demanda.

El andlisis sistematico de las demandas y la consulta a organizaciones de la sociedad, asi
como la participacion activa del COPLADEMUN, el cuerpo de Regidores y
responsables de las diferentes dependencias de gobierno municipal, permitié identificar
las siguientes areas de prioridad:

- Incrementar la cobertura de la infraestructura social basica (agua potable,
drenaje, vialidades, electricidad, tratamiento de desechos sélidos).

- Elevar la calidad de vida de los habitantes.

- Fomentar la generacion de empleo mediante la gestion y puesta en marcha
de proyectos productivos.
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Mejorar los espacios educativos.

Dar una mejor atencion a los ciudadanos.
Fomentar la cultura fisica y el deporte.
Proteger la biodiversidad.

Fortalecer la hacienda publica municipal.

Contribuir a la articulacion socioeconémica del municipio con la region y el

resto del estado.

Apoyar el desarrollo de cadenas productivas que aumenten valor a la

produccién agropecuaria.
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|.4 Planeacion Estratégica. (Mision y Vision del Gobierno Municipal)

Mision

Ser un gobierno honesto, eficiente, eficaz y efectivo; moderno y dinamico; dispuesto a
trabajar en equipo y sumar las energias de la sociedad civil, para mejorar la calidad de
vida de los habitantes de El Oro mediante la prestacion de servicios publicos de calidad,

el impulso al progreso econémico sin comprometer la sustentabilidad de los
ecosistemas Yy el fomento de nuestras tradiciones e identidad cultural.

Vision

El Oro es un municipio prospero, democratico y plural; con un capital social sélido que
hace posible conservar una gestion publica abierta, transparente y responsable; donde
el gobierno municipal cuenta con el talento, la destreza y el liderazgo preciso, para
conducir y coordinar la energia de los diferentes actores sociales, economicos y

politicos hacia la construccion de una sociedad con mayor equidad en la distribucion de
los beneficios del desarrollo.
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|.5 Mensaje de Gobierno y Compromiso Politico

Entendemos a la politica como el ejercicio del poder publico de forma responsable y
comprometida con el bien comun.

En un contexto de pluralismo democratico, es a través de la politica que se logra el
equilibrio necesario para la integracion y agregacion de voluntades orientadas a
materializar el bien comun, cimentada en una gestion publica comprometida con
proteger, preservar y alentar la libertad, actividad y competencia de los ciudadanos,
pero sobretodo como resultado de un gobierno abierto, de cara a la sociedad, de un
gobierno que se constituye en agente activo que brinda un sentido de direccion
estratégica y organizacion de la accion colectiva.

La gobernanza democratica de El Oro, nuestro municipio, requiere que los ciudadanos
de forma individual y a través de sus organizaciones participen activamente en la
construccion de la agenda de gobierno, asi como en el proceso de formulacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.

En razén de lo anterior, el H. Ayuntamiento de El Oro concentrarad su energia y
capacidad a construir un gobierno y gestion municipal bajo los siguientes principios:

Humanismo.- Donde las personas sean el centro de las politicas publicas,
promoviendo igualdad de oportunidades y el mejoramiento de la calidad de vida;

Transparencia.- Donde las acciones de gobierno se realicen a la vista de todos
facilitando el acceso a la informacion que permita una adecuada rendicién de cuentas;

Honradez.- Donde los servidores publicos deberan conducirse con integridad y
honradez cuidando el uso y destino de los recursos publicos;

Eficiencia.- Donde se identifica que toda accion llevada a cabo por el gobierno local
debera cumplir con los objetivos planteados, mostrando con ello la capacidad del
gobierno municipal para responder a las necesidades de los ciudadanos a los que
representan.
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2. Entorno Nacional y Estatal, Implicaciones para el Municipio

2.1 Contexto internacional, nacional y estatal de El Oro

El Oro se articula al ambito estatal, nacional e internacional a partir de su potencial
turistico y la reactivacion de la mineria para la extraccién de oro y plata. El potencial
turistico del municipio fue reconocido por la Secretaria de Turismo (SECTUR) federal
en 2011, al ser declarado Pueblo Magico, por su excepcional patrimonio arquitectonico,
cultural e historico.

La politica nacional tiene como prioridad impulsar a México como destino turistico de
clase mundial, mediante la promocién de la riqueza patrimonial, material e inmaterial de
nuestro pais. En el marco del Foro Economico Mundial para Latinoamérica realizado en
la Riviera Maya, se publicd el Reporte de Competitividad de Viajes y Turismo 2015,
que contiene la Gltima evaluacién del indice de Competitividad de Viajes y Turismo
(TTCI, por su siglas en inglés), que mide el conjunto de factores y politicas que
permiten el desarrollo sustentable del sector de viajes y turismo, el cual a su vez
contribuye al desarrollo y la competitividad de un pais. El reporte califica a 14| paises,
los cuales fueron valorados a través de 90 indicadores individuales, agrupados en 14
pilares y 4 subindices; cuyo andlisis arroja una calificacion en un rango de | a 7. En esta
ocasion, con un resultado de 5.31, Espana se colocé comola nimero uno de las
naciones analizadas, superando a Francia y Alemania, gracias a su infraestructura,
recursos culturales y a la adaptacion a la dinamica de los habitos de consumo digitales
(WEF, 2015; IMCO, 2015).

México, con una calificacion de 4.36 puntos ocupa el lugar nimero 30 de los 141 paises
clasificados (IMCO, 2015). Aunque dejo el sitio 44 alcanzado en 2013, la calificacion
general obtenida en 2015 es menor que la lograda anteriormente. El reporte 2015
subraya como elementos de la competitividad del pais los recursos naturales y
culturales del pais. Al mismo tiempo, menciona como areas que requieren mejora la
seguridad y proteccion, la sustentabilidad ambiental, y el entorno de negocios en que se
desarrolla la actividad turistica (IMCO, 2015). A nivel regional, México es el cuarto en
competitividad turistica, debajo de Estados Unidos, Canada y Brasil, pero a arribade
Panama, Costa Rica y Barbados, economias que apuestan también por el turismo como
motor del desarrollo (IMCO, 2015).

El Gobierno de la Republica tiene la firme convicciéon de hacer del turismo una
actividad que contribuya a elevar los niveles de bienestar de la poblacion, mantener y
acrecentar el empleo de calidad, fomentar y hacer rentable la inversion, asi como
fortalecer y optimizar el aprovechamiento racional del capital natural y el patrimonio
cultural. En tal contexto, el programa Pueblos Magicos (vigente desde el afio 2001) es
una estrategia sustantiva de la politica nacional turistica, orientada a estructurar la
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oferta turistica complementaria y diversificada hacia el interior del pais, basada
fundamentalmente en los atributos historicos y culturales de localidades singulares.

De 2001 a 2014 el programa ha recibido fondos gubernamentales por casi 4 mil
millones de pesos. Ademas, las localidades inscritas en el programa reciben obra publica
que no pagan, como cableado subterraneo y rescate de la imagen urbana, ademas de
beneficios como la promocién turistica. Se estima que se ha logrado generar una
derrama econémica anual de 7 mil 200 millones de pesos (Rodriguez, 2015).

Hasta 2015 han recibido el estatus de Pueblo Magico |11 localidades. El Estado de
México es una de las entidades federativas que tiene mayor cantidad de Pueblos
Magicos: El Oro, Malinalco, Metepec, Tepotzotlan, Valle de Bravo, a los que se sumaron
en 2015 Ixtapan de la Sal, San Martin de las Piramides-San Juan Teotihuacan, Villa del
Carbon y Aculco. Ademas, la estrategia para el desarrollo turistico del Gobierno del
Estado de México incluye la designacion de localidades que posean una marcada
vocacion turistica como “Pueblos con Encanto”.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) establece dentro la Meta IV.4. México
Préspero, el Objetivo 4.11 relativo al aprovechamiento del potencial turistico de
México para generar una mayor derramaeconémica en el pais, en cuya Estrategia
4.11.2 se establecen dentro de sus lineas de accion diversificar einnovar la oferta de
productos, consolidar los destinos turisticos y posicionar a México como un
destino atractivo en segmentos poco desarrollados, ademas del de sol y playa, el
turismo cultural, ecoturismo yaventura, salud, deportes, de lujo, de negocios y
reuniones, cruceros, religioso, entre otros.

También, en el PND establece como Estrategia 4.11.3. Fomentar un mayor flujo de
inversiones y financiamiento en el sector turismo y la promocion eficaz de los destinos
turisticos, para lo cual se establece como una de sus lineas de accion, la de detonar el
crecimiento del mercado interno a través del desarrollo de nuevos
productos turisticos, para consolidarlo como el principal mercado nacional. Asimismo,
en su Estrategia 4.11.4 Impulsar la sustentabilidad y que los ingresos generados por el
turismo sean fuente de bienestar social, senala como suslineas de accion, crear
instrumentos para que el turismo sea una industria limpia, consolidando el modelo
turistico basado en criterios de sustentabilidad social, econémica y ambiental; impulsar
el cuidado y preservacion del patrimonio cultural, histérico y natural del pais; convertir
al turismo en fuente de bienestarsocial; crear programas para hacer accesible el
turismo a todos los mexicanos; promover el ordenamiento territorial, asi como la
seguridad integral y proteccion civil.

En 2013 la SECTUR dio a conocer el Programa Institucional 2014-2018 del Consejo de
Promocion Turistica de México, que tiene como objetivo fortalecer la imagen del pais
como destino turistico.
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El Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018 (PNI), en el cual dentro de su
Estrategia 6.1. Mejorar la infraestructura y equipamiento existente en los destinos de
mayor afluencia turistica, se establece como una de sus lineas de accion, la de impulsar
la reconversion de la infraestructura e imagen urbana en Pueblos Magicos,
para consolidar una oferta turistica atractiva.

El PNI pretende que hacia el 2018 México disponga de una infraestructura turistica que
contribuya a innovar la oferta del sector y permita rescatar el patrimonio nacional, asi
como revitalizar el capital turistico y atractivos del pais, lo cual permitira el
fortalecimiento de la vocacion econémica en Pueblos Magicos, ciudades colonias vy,
en suma, de las regiones del pais.

Dentro de los principales proyectos de inversién del PNI se encuentra el programa de
apoyo a Pueblos Magicos en 31 entidades federativas, el cual es considerado como uno
de los 10 proyectos estratégicos del sector turismo, de alcance interregional y nacional,
y que consistira en la realizacion de trabajos de mejoras en los centros de cada uno de
los Pueblos Magicos, como son: cableado subterraneo, restauracion de edificios
emblematicos, sustitucion de pisos utilizando materiales originales, senalizacion turistica
y rescate de areas verdes.

Alineado a los objetivos, estrategias y lineas de accion del PND y el Programa Sectorial
de Turismo 2013-2018, en concordancia con la Ley General de Turismo, la Secretaria
de Turismo Federal debe mantener la marca Pueblos Magicos, distintiva del turismo en
México, como valor agregado de la oferta turistica denuestro pais y del
aprovechamiento de su potencial turistico, con lo cual se genere mayor derrama
econdmicay bienestar social, asi como la preservacion de la identidad de cada pueblo.

El programa Pueblos Magicos tiene como ejes basicos la sustentabilidad, competitividad,
las tecnologias de la informacion y transversalidad, definidos como componentes del
nuevo Modelo Integral de Gestion Inteligente de Destinos.

El Acuerdo por el que se establecen los lineamientos generales para la incorporacion y
permanencia al programa de Pueblos Magicos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 26 de septiembre de 2014. En el cuarto punto de dicho Acuerdo
se mencionan los procesos a los que deberan someterse las localidades que quieran
obtener o mantener el nombramiento de Pueblo Magico. A efecto de mantener el
nombramiento como Pueblo Magico, El Oro debera someterse a una evaluacion anual
coordinada por la Direccion General de Gestion de Destinos, que se divide en dos
fases: a) Revisién de requisitos de permanencia y b) Evaluacion del Desempefo del
desarrollo turistico economico. La primera fase, segin el punto Décimo Segundo del
Acuerdo debera entregar los documentos que acrediten lo siguiente:
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I.  Mantenimiento y funcionamiento de un Comité Pueblo Magico con seguimiento
de acuerdos;
[l.  Aprobacion y punto de acuerdo del Congreso del Estado, donde se establezcan
los recursos presupuestarios por asignarse al Pueblo Magico;
lll.  Cumplimiento de planes, programas y normativa;
IV.  Fortalecimiento e innovacion del catidlogo de productos turisticos (servicios
certificados);
V.  Funcionamiento y adecuacién de los servicios de salud y de seguridad;
VI. Evaluacion del impacto en el desarrollo turistico;
VIl.  Mantenimiento de las relaciones comerciales con al menos un intermediario de
servicios turisticos;
VIll.  Contar con un Sistema de Informacion Estadistica;
IX.  Integracién de un informe detallado de actividades (anual), y
X.  Seguimiento a otros elementos que considere la Secretaria como relevantes
para la operacion del Programa Pueblos Magicos.

El punto Décimo Tercero del Acuerdo, establece que la Direccién General de Gestion
de Destinos evaluara el desempeno turistico (segunda fase), a partir de los siguientes
componentes:

I.  Oferta turistica;

. Demanda turistica;
lll.  Caracterizacién de la poblacion;
IV.  Acceso a servicios publicos;

V.  Profesionalizacién y Certificacion;

VI.  Seguridad;
VII. Mercadotecnia;
VIII. Marco regulatorio, y

IX.  Resultados y satisfaccion.

Si bien los tres niveles de gobierno estan apostando al turismo para detonar la
economia local, no se debe perder de vista el impacto que puede tener la reactivacion
de la mineria como palanca para el desarrollo. En 2013 la Secretaria de Economia (SE)
publico el Programa de Desarrollo Minero 2013-2018 en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), el cual se encuentra alineado a los objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018 y busca:

* Promover mayores niveles de inversion y competitividad en el sector minero.

* Procurar el aumento de financiamiento en el sector minero y su cadena de valor.

= Fomentar el desarrollo de la pequena y mediana mineria, asi como de la mineria
social (mineria dentro de comunidades locales que cuentan con recursos
minerales).
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= Modernizar la normatividad institucional para el sector y mejorar los procesos de
atencion a tramites relacionados con las concesiones mineras, incluyendo aquellas
relacionadas con la respuesta a las solicitudes y preguntas de empresas privadas.

La produccion minero metalurgica nacional en 2014 fue producto del comportamiento
complejo de los distintos minerales que la conforman, por ejemplo en cuanto a
minerales concesibles, que son los minerales que, de acuerdo con la Ley Minera, solo
pueden ser explotados con el permiso o concesion otorgada por la Secretaria de
Economia; tales como el oro, plata, plomo, cobre, zinc, carbdon, coque, fierro,
manganeso, azufre, barita, caolin, celestita, diatomita, dolomita, fluorita, feldespato,

fosforita, grafito, sal, sulfato de sodio, sulfato de manganeso, wollastonita y yeso, entre
otros (SGM, 2014).

Segln datos del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana 2014, la mayor produccion
de oro se concentré en los estados de Sonora, Zacatecas, Chihuahua, Durango,
Guerrero y San Luis Potosi que en conjunto aportaron el 89.7% del total nacional,
mientras que Aguascalientes, Baja California, Guanajuato, Estado de México y otras
entidades federativas produjeron de forma conjunta 7.4%. También, se debe destacar
que al mes de diciembre de 2013 se registré un total de 266 empresas con capital
extranjero, operando 870 proyectos. Del total de empresas extranjeras 185 (69.5%)

tienen sus oficinas centrales en Canada y sélo le sigue, aunque muy por debajo, Estados
Unidos que tiene 44 empresas (16.5%) (SGM, 2014).

Al respecto, es necesario recordar que el Oro fue una de las provincias mineras mas
ricas y productivas, razon por la que adoptd su evocador nombre. Fundado en el siglo
XVIll, El Oro crecid6 de manera inesperada gracias a la fama de minas como La
Esperanza, El Consuelo o La Providencia. La mayor parte de la exploracién y desarrollo
historico se llevo a cabo en sélo dos de las mas de 50 vetas conocidas en el distrito El
Oro, todas ahora en posesion de la minera canadiense Candente Gold Corporation, que
ha hecho de El Oro su “activo emblematico”.

En mayo de 2011 Candente Gold, anuncié el hallazgo de “oro de alta ley” (Reyna
Quiroz, 2011). El principal foco de exploracién es la veta San Rafael, que tuvo una
produccién historica de 5 millones de onzas de oro y se estima un remanente de
recursos de 762 mil onzas de oro y |0 millones de onzas de plata. Ademas, tiene

un programa de barrenacion muy agresivo en la mina Tizapa para explorar la existencia
de oro (Au) y plata (Ag) (SGM, 2014, pag. 20). (Mapa I)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Servicio Geologico Mexicano, (2014) Panorama minero del Estado de México. Pag. 20.
Disponible en: http://www.sgm.gob.mx/pdfs/fEDO_MEXICO.pdf

2.2 Principales caracteristicas de la region municipal

Orientar e impulsar el desarrollo municipal bajo un enfoque sustentable y de largo
plazo requiere conocer la dinamica social y econémica de su entorno regional. El
Articulo 97 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios
establece un total de 16 regiones (Mapa 2), para efectos de la planeacion del desarrollo
regional del Estado de México.
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Mapa 2. Integracion de las Regiones del Estado de México I

@ | Amecameca ® IX Nezahualcoyot
® |l Atlacomulco ® X Tejupileo

@ Il Chimalhuacan Xl Texcoco

@ IV Cuautitlan lzcalli @ Xl Tialnepantla
® V Ecatepec XIll Toluca

@ VI Ixtapan de la Sal XIV Tultitlan

@® Vil Lerma @ XV Valle de Bravo
@ VIl Naucalpan ® XVI Zumpango

Fuente: GEM (2012), Region II. Atlacomulco. Programa Regional 2012-2017, p. 30 , México: Gobierno del Estado de México,
disponible en http://copladem.edomex.gob.mx/regionales

Conforme a esta disposicion, el municipio de El Oro queda integrado en la Regién |l
Atlacomulco (Mapa 3) junto con los municipios de Acambay, Aculco, Atlacomulco,
Chapa de Mota, Ixtlahuaca, Jilotepec, Jiquipilco, Jocotitlan, Morelos, Polotitlan, San
Felipe del Progreso, San José del Rincon, Soyaniquilpan de Juarez, Temascalcingo y

Timilpan.
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Mapa 3. Region Il. Atlacomulco

Fuente: GEM (2012), Region II. Atlacomulco. Programa Regional 2012-2017 , México: Gobierno del Estado de México, disponible en
http://copladem.edomex.gob.mx/regionales

Los 16 municipios que integran la Region Il Atlacomulco suman una superficie de
5,004.37 km?, que representa el 22.25% del territorio estatal, lo que la convierte en la
region de mayor extension territorial. La superficie de El Oro solo representa el 2.73%
del total regional.

Respecto a la dinamica demografica, en 2015 la poblacion de la Regién |l sumé un total
de 1,026,492 habitantes, que significd el 6.34% del total del estado. En los municipios de
Ixtlahuaca, San Felipe del Progreso, Atlacomulco y San José del Rincén se asienta el
46.61% del total de los habitantes de la region. Mientras que la poblacion de El Oro
solo representa 3.64% del total regional. (Tabla 2)
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Tabla 2. Importancia demografica en el Estado de México y en
la Regién Il Atlacomulco, 2015

Ambito Poblacion 2015 Total de la Region  Total de la Entidad
Estado de México 16,187,608 NA NA
Region Il Atlacomulco 1,026,492 100 6.34
Acambay 66,034 6.43 0.41
Aculco 49,026 478 0.30
Atlacomulco 100,675 9.81 0.62
Chapa de Mota 28,289 2.76 0.17
El Oro 37,343 3.64 0.23
Ixtlahuaca 153,184 14.92 0.95
Jilotepec 87,927 8.57 0.54
Jiquipilco 74,314 724 0.46
Jocotitlan 65,291 6.36 0.40
Morelos 29,862 291 0.18
Polotitlan 13,851 1.35 0.09
San Felipe de Progreso 134,143 13.07 0.83
San José del Rincon 93,878 9.15 0.58
Soyaniquilpan de Juarez 13,290 1.29 0.08
Temascalcingo 63,721 6.21 0.39
Timilpan 15,664 1.53 0.10

Fuente: Elaboracién propia con base en GEM (2012) Regién Il Atlacomulco, INEGI Encuesta Intercensal 2015.

De 1990 a 2015 la poblacién de la Region Il. Atlacomulco crecié a una tasa media anual
de 1.90%, que es ligeramente inferior al ritmo de crecimiento del estado que se ubico
en una tasa de 2.02% (Tabla 3). El crecimiento poblacional mas significativo en la
Region se registro durante el lustro de 1990-1995 con una tasa de 2.87%. Ixtlahuaca y
Atlacomulco presentaron un crecimiento mayor al promedio estatal, al registrar una
tasa de crecimiento medio anual (TCMA) de 3.98 y 3.76%, respectivamente. En ese
mismo periodo El Oro crecidé a una tasa de 2.94% (Grafica 4). Sin embargo, durante
2000 a 2005 la Region muestra una importante desaceleracion en la dinamica
demografica, registrando una TCMA de apenas 0.56%. A diferencia de los municipios de
Acambay, Chapa de Mota, Morelos, San Felipe del Progreso, Temascalcingo y Timilpan
que registraron tasas de crecimiento negativas; el municipio de El Oro logré una
TCMA de 0.93%, que es ligeramente mayor a la tasa de crecimiento regional.
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Tabla 3. Tasa de Crecimiento Media Anual en el Estado de
México y en la Regién Il Atlacomulco, 1990-2015.

Ambito 1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2010 2010-2015 1990-2015
Estado de México 317 2.66 1.19 1.74 1.30 2.02
Region Il Atlacomulco 2.87 212 0.56 2.62 1.33 1.90
Acambay 2.08 2.09 -0.53 1.39 1.63 1.33
Aculco 3.34 246 0.84 2.05 1.81 2.10
Atlacomulco 3.76 3.37 0.28 3.78 144 2.52
Chapa de Mota 3.56 1.74 -0.97 4.85 0.53 1.92
El Oro 2.94 0.63 0.93 1.58 1.63 1.54
Ixtlahuaca 3.98 1.36 1.9 2.26 1.60 2.22
Jilotepec 3.27 2.03 0.94 3.18 0.98 2.08
Jiquipilco 3.17 1.93 1.16 2.85 1.49 212
Jocotitlan 24 3.39 1.28 2.01 1.30 2.07
Morelos 1.91 2.35 -0.4 1.47 0.99 1.26
Polotitlan 1.62 1.01 217 1.09 1.27 1.43
San Felipe del Progreso 2.06 2.59 -10.78 3.91 2.02 -0.19
San José del Rincon SD SD SD 27 0.55 SD
Soyaniquilpan de Juarez 0.92 3.64 1.38 1.94 2.41 2.05
Temascalcingo 29 0.94 -1.26 1.51 0.33 0.87
Timilpan 2.84 0.91 -0.25 143 0.35 1.05

*SD= Sin dato.

Fuente: Elaboracion propia con base en el INEGI (2016) XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990; XII Censo General de
Poblacion y Vivienda 2000; Conteo de Poblacion y Vivienda, 1995; Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005; Censo de Poblacion y
Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015, disponible en: http://www.inegi.org.mx/

Grifica 4. Tasa de Crecimiento Media Anual
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Fuente: Elaboracion propia con base en el INEGI (2016) XI Censo General de Poblacién y Vivienda, 1990; XII Censo General de Poblacién y Vivienda
2000; Conteo de Poblacién y Vivienda, 1995; Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005; Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Encuesta Intercensal 2015,
disponible en: htto://lwww.ineai.ora.mx/

28




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 8 G ﬁ R

EL 0 et o wkco GNGRANDE %

El sistema regional de ciudades se estructura a partir de los municipios de Atlacomulco,
Ixtlahuaca, Jocotitlan y Jilotepec que fungen como principales centros urbanos, donde
se concentra la mayor parte de la poblacion, bienes y servicios. Ademas, los municipios
de San Felipe del Progreso y San José del Rincon se perfilan como subcentros
regionales. El municipio de El Oro, mantiene una relacion funcional estrecha con el
municipio de Atlacomulco que, desde la década de 1980, la politica estatal de desarrollo
regional ha tratado de consolidar como un polo de crecimiento.

Respecto al nivel de urbanizacion, es de subraya que mas del 70% de la poblacion del
Estado de México se asienta en localidades mayores a 15,000 habitantes, lo que ubica
su nivel de urbanizacion en 0.71 (GEM, 2012, pag. 42). En la Regién Il solo la cabecera
municipal de Atlacomulco con una poblacion de 22,774 habitantes en 2010, puede ser
considerada como urbana (Tabla 4). El 59.9% de la poblacion de la Region |l se asienta
en localidades rurales, menores a los 2,499 habitantes y el 37.7% de la poblacion habita
en localidades mixtas (de 2500-14,999 habitantes), por lo que se puede afirmar que su
grado de urbanizacién es muy bajo.

Tabla 4. Distribucion de la poblacién segin tamaiio de
localidad, 2010

Poblacién Tamano de localidad

Ambito |
Tota 1-2,499 2,500-14,999 + de 15,000

Estado 15,175,862 1,974,158 2,402,640 10,799,064
% con respecto al estado 6.3 29.2 15.1 0.2
Region Il Atlacomulco 960,981 576,005 362,202 22,774
% regional 100.0 59.9 37.7 24
Acambay 60,918 52,419 8,499
Aculco 44,823 41,053 3,770
Atlacomulco93718 93,718 36,810 34,134 22,774
chapa de Mota 27,551 17,701 9,850
El Oro 34,446 28,670 5,776
Ixtlahuaca 141,482 35,818 105,664
Jilotepec 83,755 47,479 36,276
Jiquipilco 69,031 49,421 19,610
Jocotitlan 61,204 27,562 33,642
Morelos 28,426 14,784 13,642
Polotitlan 13,002 10,121 2,881
San Felipe del Progreso 121,396 70,171 51,225
San José del rincén 91,345 86,302 5,043
Soyaniquilpan 11,798 7,511 4,287
Temascalcingo 62,695 34,792 27,903
Timilpan 15,391 15,391 0

Fuente: Calculos propios con base en INEGI (2016), Censo de Poblacion y Vivienda, 2010. Disponible en: www.inegi.org.mx
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La Encuesta Intercensal 2015, muestra que la composicién por grandes grupos de edad
de la poblaciéon en El Oro es marcadamente mas joven que la observada a nivel
Regional y Estatal. Mientras en El Oro la poblacion de 0 a 14 afos representa 32.0% de
la poblacion municipal, mientras que la poblacion infantil y juvenil en la Region Il
significa el 31.87% de la poblacién regional y en el Estado representa el 26.49% de la
poblacion estatal (Grafica 5). No obstante, El Oro, al igual que la Region Il y el Estado,
muestra una clara tendencia hacia el envejecimiento de sus poblaciones. El grupo de
poblacion de |5 a 64 anos en El Oro, la Region Il Atlacomulco y en la entidad significa
el 60.99; 61.73 y 67.26 por ciento, respectivamente. En los tres ambitos territoriales
(municipal, regional y estatal) el grupo de poblacion de adultos mayores (de 65 anos y
mas) es practicamente similar, aunque se observa una mayor proporcion de poblacion
de 65 anos y mas en El Oro.

Grafica 5. Composicion de la poblacion por grandes grupos
de edad en el Estado de México, la Region Il Atlacomulco y el
municipio de El Oro, 2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal 2015, INEGI (2016) Disponible en: http://www.inegi.org.mx/est/con-
tenidos/Proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/

El indice de Consolidacion Urbano Regional (ICUR) incluye la tasa de crecimiento
poblacional 1990-2010, la densidad de poblacion 2010, el porcentaje de PEA no
agricola, el grado de urbanizacion y la distancia al centro de Toluca. En el analisis
regional el municipio de El Oro al igual que la mayoria de los municipios de la region
muestra un ICUR de |, por lo que se puede afirmar que la Region Il Atlacomulco se
encuentra en proceso de consolidacion urbano regional, conformada por
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asentamientos urbanos bien definidos y con un importante potencial de crecimiento.
Sin embargo, un reto importante, para su consolidacion es el significativo volumen de
poblacion que habita asentamientos rurales dispersos.

Esta caracteristica explica en parte el volumen de poblacion en situacién de pobreza
que registra la Region, el cual segliin datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), durante el afio 2010 se alcanzo el 67.1%.
(GEM, 2012, pag. 65). De los cuales, el 25.9% de la poblacion se encontraba en
situacion de pobreza extrema y 41.2% en situacion de pobreza moderada. Al igual que
su entorno regional, la situacion de pobreza en El Oro es preocupante, ya que el 66.7%
se encuentra en condicion de pobreza, de los cuales el 26.3% es pobre extremo y el
40.3% esta en situacion de pobreza moderada. (Grafica 6)

Griafica 6. Porcentaje de poblaciéon total en situacion de
pobreza en la Region Il Atlacomulco, 2010.
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Fuente: Fuente: Elaboracion propia con base en Plan de Desarrollo 2011-2017 Regién Il Atlacomulco Programa Regional
2012-2017, pags. 65-66

Una estrategia sustantiva para reducir los niveles de pobreza, es mejorar los niveles de
instruccion, ya que ello otorga a la poblacion mejores condiciones insertase de forma
favorable al mercado de trabajo. En general, los niveles educativos de la Region Il
estuvieron por debajo del promedio estatal.

Tanto a nivel estatal como regional, El Oro destaca por su potencial de desarrollo
vinculado al turismo, que ha promovido el crecimiento de las actividades de servicios.
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De hecho, regionalmente, El Oro es el municipio que ha logrado el mayor indice de
especializacion economica en el sector terciario, el cual en 2010 tuvo una calificacion
de 2.23 (GEM, 2012, pag. 127). La infraestructura turistica en el Estado se compone de
694 establecimientos y 23,741 cuartos de hospedaje. En la Regién se ubican 62
establecimientos y 1,266 cuartos de hospedaje que representan el 9.93 y 5.33% del
total estatal, respectivamente. Los municipios con el mayor infraestructura para el
turismo son Jilotepec con nueve establecimientos y 187 cuartos de hospedaje, El Oro
con siete establecimientos y 122 cuartos de hospedaje y Aculco con siete
establecimientos y 105 cuartos de hospedaje (IGECEM, 2014, pag. 78).

32




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL a G ﬁ R
EL ORO - S1GRANDE Ka‘ﬂ%ss

2.3 Diagnostico del territorio municipal

2.3.1 Delimitacion y estructura territorial del Municipio

El municipio de El Oro se localiza en la porcién noroeste del Estado de México. Tiene
una superficie de 137.86, que representan el 0.62 por ciento del territorio estatal.
Limita al norte con el estado de Michoacan de Ocampo y el municipio de
Temascalcingo, al sur con los municipios de San Felipe del Progreso y San José del
Rincon, al este con los municipios de Atlacomulco y Jocotitlan y al oeste con el estado
de Michoacan. (Mapa 3)

Mapa 4. Delimitacién Territorial del municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con base en el Compendio de informacion geografica municipal 2010, INEGI (2016). Disponible en:
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/topografia/compendio.aspx

El articulo 26 del Bando Municipal (H. Ayuntamiento de El Oro, 2015, pags. |1-13)
establece que para efectos de su organizacion politica y administrativa el municipio se
integra por una Cabecera Municipal que es la ciudad de El Oro de Hidalgo, sede del
Ayuntamiento, asi como por las 43 Delegaciones y 7 Subdelegaciones que a
continuacion se listan.
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2. Bassoco

3. Benito Juarez, Santiago
Oxtempan Pueblo

4. Buenavista

5. Barrio de Peiitas

6. Cerro Llorén

7. Citejé

8. Colonia Cuauhtémoc

9. Colonia Francisco I. Madero

10. El Gigante

11. El Mogote

12. Ejido de San Nicolas El Oro
(Agua Escondida)

13. Endotejiare

14. Estacion Tultenango

15. La Concepcion Il

16. Laguna Seca

17. La Jordana

18. La Lomita de San Nicolas
Tultenango

19. La Magdalena Morelos

20. La Mesa
21. La Nopalera
22. La Palma

Delegaciones

23. La Soledad

24, Lazaro Cardenas

25. Llanito Cuatro

26. Pueblo Nuevo de Los Angeles

27. Presa Brockman

28. Santa Rosa de Guadalupe
29. Santa Rosa de Lima

30. San Nicolas de El Oro

31. San Nicolas Tultenango

32. Santiago Oxtempan Ejido
33. Santiago Oxtempan Pueblo

34. Santa Cruz El Tecojote

35. San Isidro

36. Tapaxco

37. Venta del Aire

38. Yomeje

39. Colonia Aquiles Serdan

40. Colonia Benito Juarez

41. Barrio San Isidro, Pueblo Nuevo

los Angeles
42. El Carmen
43. San Juan
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1. Barrio La Estrellita

2. Benemérito Pueblo Nuevo
de los Angeles

3. Concepcion |

4. Loma de la Cima
5. Loma de Capulin
6. Monte Alto

7. San Juan Bosco
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Mapa 5. Localidades del Municipio
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Fuente: Elaboracién propia con datos del sitio web de H. Ayuntamiento de EI Oro (2016-2018). Disponible en: http://www.eloromexico.gob.mx/

2.3.2 Medio fisico
2.3.2.1 Clima

Los climas que predominan en el municipio, segin la clasificacion de Koppen,
modificada por E. Garcia (2004), son los siguientes: (Mapa 6)

= C (w,)(w)b(i)g, Templado subhumedo, con lluvias en verano. La temperatura
media anual oscila entre 12y 18°C.

= C(E)(W2)(w)b(i)g, Semifrio himedo, con lluvias en verano. La temperatura
media anual entre 5° y 12° C. La temperatura media del mes mas frio varia
entre -3°Cy 18°C.

El rango de temperatura promedio es de 12 -16°C, con una precipitacién media anual
de 800 — | 000 milimetros (mm).
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Mapa 6. Clima en el municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con datos del sitio web de H. Ayuntamiento de El Oro (2016-2018). Disponible en: http://www.eloro-
mexico.gob.mx/

2.3.2.2 Geologia

Corresponde al periodo cuaternario y terciario. El tipo de rocas segiun la Carta
Geoldgica del Estado de México son: sedimentarias: Qal-Aluvion que incluye grava
arena y limos con inter-estratificacion de ceniza volcanica.

Las rocas predominantes son igneas (del latin ignis, fuego) extrusivas o volcanicas,
denominadas asi porque su enfriamiento se produjo, al menos en parte, en la superficie
o a escasa profundidad. Predominan derrames de lava de composicion andesitico-
basaltica (Tmpv). Rocas intermedias como las andesitas (50.3%) y las basicas como el
basalto (10.3%) (Tpv).

Entre las caracteristicas geoldgicas que imponen limites a los asentamientos humanos
se encuentran la presencia de fallas, fracturas y el gran nimero de tiros de mina
distribuidos en el territorio municipal. Las fallas geoldgicas se localizan en las
comunidades de Benito Juarez, Aquiles Serdan, Libramiento y El Carmen. Al sur del
territorio municipal se agrupan fracturas en las siguientes localidades: Santiago
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Oxtempan, el Gigante, La Cima, Loma del Capulin, Pueblo Nuevo de los Angeles, San
Isidro, Magdalena Morelos y La Mesa. Los tiros mas importantes son el tiro México
Norte, Nolan, de la Chuparrosa, Ocotal, Aurora, Norte El Oro, Somera, Hondo, Tiro
5, San Patricio, Providencia, Chihuahua, Consuelo, Sur numeros | y 2, Santo Domingo,
Arturo, El Carmen, y de las Pléyades. (Mapa 7)

Mapa 7. Geologia del municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con base en compendio de informacion geografica municipal 2010, INEGI (2010). Disponible en: http://
www.inegi.org.mx/geo/contenidos/topografia/compendio.aspx

2.3.2.3 Orografia

El territorio de El Oro forma parte de la Sierra Madre Occidental por lo que presenta
un relieve accidentado. Las principales elevaciones son el cerro Somera con una altura
de 3,200 metros sobre el nivel del mar (msnm), en cuya vertiente se alza la cabecera
municipal. (Mapa 8) El segundo en importancia es el cerro Lloréon que se localiza al
sureste de la cabecera municipal con una altitud promedio de 2770 msnm lo que le
confiera la figura de un plano inclinado que se desliza de noroeste a suroeste. Otras
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elevaciones importantes son el cerro de la Carbonera de la localidad de Tapaxco y el
cerro de la Tijera en la localidad de Bassoco (INAFED, 2010).

Mapa 8. Relieve en el municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con base en compendio de informacion geografica municipal 2010, INEGI (2010). Disponible en: http/
www.inegi.org.mx/geo/contenidos/tipografia/compendio.aspx

2.3.2.4 Suelos
Las unidades de suelo presentes en El Oro son las siguientes: (Mapa 9 y Grafica 7)

Tipo Caracteristicas

De las palabras japonesas an: oscuro; y do: tierra. Literalmente tierra negra. Son
suelos de origen volcanico constituidos principalmente de ceniza con alto contenido de
Andosol (T) aléfano, que le confiere una textura esponjosa y ligereza. Se ubica principalmente en la
porcién sur del municipio y poniente de la Cabecera Municipal. Ocupa una superficie de
6,236.30 hectareas, lo que representa el 45.2% del total del territorio municipal.
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Tipo Caracteristicas

Del latin planus: plano, llano. Usualmente son suelos desarrollados en relieves planos
que en alguna parte del afio se inundan. Son suelos profundos, entre 50 y 100 cm.

Planosol (W) Cubre la parte norte del area urbana y una porcién de las zonas agricolas que se
ubican al norte y noreste del municipio. Ocupa una superficie de 3,468.75 hectareas,
que significan el 25.2% (Figura 3.2).

Del latin vertere: voltear. Literalmente, suelo que se revuelve o que se voltea. Son suelos
que se caracterizan por su estructura masiva y su alto contenido de arcilla, que en la época
de estiaje favorece la formacion de grietas. Se localiza al norte y noreste del municipio,

Vertisol (V) cubren una superficie de 2,487.50 hectareas, que representa el 18.0% del total municipal.
Su uso, agricola es extenso, a pesar de presentar problemas de manejo, originados por
su alto contenido de arcilla, que los hace muy duros y dificiles de labrar, lo que reduce el
rendimiento de los cultivos.

Del latin acris: agrio, acido; y solum; suelo. Literalmente: suelo acido. Son suelos muy
acidos y pobres en nutrientes. Se usan en la agricultura con rendimientos muy bajos.
Ocupa una superficie de 1,218.75 hectareas, representando el 8.8% del territorio
municipal.

Acrisol (A)

Des griego phaeo: pardo; y del ruso zemlja: tierra, literalmente tierra parda. Es el cuarto
tipo de suelo mas abundante del pais. Se caracteriza por tener una capa superficial

Feozem (H) oscura, suave, rica en materia organica, y nutrientes. En El Oro Se ubica al noreste
del municipio, con una extension de 193.75 hectareas, que significan el 1.4% del total
municipal.

Del latin luvi, luo: lavar; literalmente suelo lavado. Se ubica al norte, este y en la parte
Luvisol (L) centro del municipio, ocupando una superficie de 181.25 hectareas, 1.3% del territorio
municipal. Se destinan principalmente a la agricultura con rendimientos moderados.

Grafica 7. Distribucion porcentual de las unidades de suelo

g 0050 45.2%
g F/2nosol 25.2%
. Vertisol 18%
g Acrisol 8.8%
Feozen 1.4%
. LUviso! 1.3%

Fuente: Elaboracion propia con base en GEM (2003), Plan de Desarrollo Municipal de El Oro, Secretaria de Desarrollo Urbano,
Gobierno del Estado de México: Toluca.
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Mapa 9. Suelos Dominantes en el municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con base en compendio de informacion geografica municipal 2010, INEGI (2016). Disponible en: http/
www.inegi.org.mx/geo/contenidos/tipografia/compendio.aspx

2.3.2.5 Hidrografia
El Oro forma parte de la regién hidrolégico administrativa VIIlI Lerma-Santiago-Pacifico,
subregion cuenca del Alto Lerma, acuifero Ixtlahuaca-Atlacomulco.

La principal corriente permanente del sistema hidrolégico es el rio de San Juan, que
corre entre los cerros Somera y San Nicolds, se nutre principalmente de los
escurrimos que se producen en la época de lluvia y de los rios Chihuahua y tiro Norte,
lo que incrementa de forma importante su caudal, aunque no significa riesgo para la
proteccion civil de la poblacién asentada en la cabecera municipal.

Los principales cuerpos de agua son las presas Brockman y Victoria, se ubican en la
parte suroeste del municipio de El Oro y una pequena porcién en el noroeste del
municipio de San José del Rincén. Ademas, el sistema hidrolégico esta formado por 36

40




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 8 G ﬁ R

EL 0 et o wkco GNGRANDE 1;%

manantiales, 54 corrientes intermitentes, 18 presas, 14 bordos y 5 acueductos y 7
pozos profundos (INAFED, 2010).

Mapa 10. Hidrografia del municipio de El Oro
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Fuente: Elaboracion propia con base en compendio de informacion geografica municipal 2010, INEGI (2016). Disponible en: http/
www.inegi.org.mx/geo/contenidos/tipografia/compendio.aspx

2.3.3 Dinamica demografica
La Encuesta Intercensal 2015 realizada por el Instituto Nacional de Estadistica,

Geografia e Informatica (INEGI), estima que en ese ano El Oro alcanzé una poblacion
de 37,343 habitantes, los cuales el 52% son mujeres y 48% hombres. Si se considera
que el censo de 2010 registré una poblacion municipal de 34,446 habitantes, significa
que la tasa de crecimiento medio anual en el periodo de 2010-2015 es de 1.6%.(Tabla 5)
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Tabla 5. Poblacién de El Oro 2010-2015

Ano Total Mujeres % Hombres VA
2010 34,446 17,617 51.1 16,839 48.9
2015 37,343 19,430 52.0 17,913 48.0

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010, y Encuesta Intercensal 2015, consulta
interactiva, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/

La estructura poblacional por grandes grupos de edad muestra que la composicion de
la poblacién municipal es marcadamente mas joven que la observada en el ambito
estatal (Tabla 6). No obstante, también se observa que la tendencia al envejecimiento
de la poblacion municipal es similar a la registrada en la entidad.

Tabla 6. Distribucion porcentual de la poblacién por grandes
grupos de edad 2010- 2015

Estadode México | EOo |

2000 2010 2015 2000 2010 2015

0 - 4 afos 10.4 94 8.3 12.6 10.6 9.6
5-14 aiios 215 19.3 18.2 27.9 23.0 224
15 - 64 afos 59.7 65.2 67.3 46.9 60.4 61.0
65 afnos o mas 3.6 49 6.1 49 6.0 6.9
No especificado 48 1.2 0.1 7.7 0.1 0.1
Fuente: Elaboracion propia con base en IGECEM (2015), Informacion para el Plan de Desarrollo de El Oro; Gobierno del Estado
de México.

La piramide poblacional en 2015 tiene forma de pagoda, debido a que tiene un gran
contingente de poblacion joven en la base, que va desapareciendo rapidamente segln
avanza los grupos de edad. La poblacion de 0-14 anos representa el 32% del total
municipal, lo que refleja altas tasas de natalidad (Grafica 8). La poblacion de adultos (de
I5-64 anos) significa el 61%, mientras que la poblacion de ancianos (mayor a 65 anos)
representa menos de 7%, lo que refleja una esperanza de vida baja.
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Griéfica 8. Piramide Poblacional
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Fuente: Elaboracién propia con datos del sitio web de H. Ayuntamiento de El Oro (2016-2018). Disponible en: http://www.eloromexico.gob.mx/

La Encuesta Intercensal 2015 revela que el 60.4% de la poblacion municipal se considera
indigena. No obstante, los datos del censo de poblaciéon 2010 solo registraron 4,77
personas de 5 aflos y mas que habla alguna lengua indigena, que representaron el 15.5%
de la poblacion municipal, de esa poblacion el 98.1% habla mazahua (Tabla 7), nahuatl
(0.7%), otomi (0.5%), y mixteco (0.2%).

Tabla 7. Porcentaje de poblacion de 5 aflos o mas que habla
lengua indigena 2000 y 2015

., Estado de México El Oro
Lengua indigena

2000 2015 2000 2015
Mazahua 31.3 29.6 97.8 98.1
Otomi 28.8 254 14 0.5
Nahuatl 15.4 17.6 0.2 0.7
Mixteco 74 74 0.2 0.2
Zapoteco 4.6 3.6 01 0.0
Matlatzinca 0.3 0.3 0.0 0.0
Otros 12.2 16.3 0.3 0.5

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010, y Encuesta Intercensal 2015, consulta
interactiva, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/Proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/

Del total de poblacion municipal de 5 afios y mas el 97.46% su lugar de residencia en
marzo de 2010 era dentro del Estado de México, de esa poblacién solo el 2.01% residié
en otro municipio y menos del 2.5% vivia en otro estado o pais (Tabla 8). Por lo que se
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puede afirmar que el crecimiento poblacional registrado se debe al crecimiento natural

de la poblacion.

Tabla 8. Estimadores de la poblacion de 5 afios y mas y su
distribucion porcentual segin lugar de residencia en marzo de 201 0‘

9 = : Lugar de residencia en marzo de 2010
2& 2o
5% Vg En la misma entidad c 2 & o
EY ©SwtE : 5 Sa 283
< ¢ o o Total Enelmismo  Enotro No SE = 23
> %3 municipio  municipio especificado o @
El Oro 33,738 97.46 97.95 2.01 0.04 237 0.17

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010. Consulta interactiva en http://www.inegi.org.mx/
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2.4 Elementos generales para la construccion de escenarios

En el modelo de planeacion estratégica la construccion de escenarios es una fase crucial
para la gerencia publica, dado que se pretende sintetizar e integrar todo un proceso de
diagnoéstico detallado con la fase de planeacion general (deseos, fines y objetivos),
imaginando situaciones criticas posibles y/o escenarios de oportunidad que habria que
aprovechar. Su ventaja es que permite reflexionar sobre diversas situaciones futuras
que pueden ocurrir y, por tanto, en estrategias emergentes posibles.

La matriz de escenarios permite reaccionar al gobierno municipal de forma rapida y
menos costosa posible, tanto para los ciudadanos como para la propia administracion
municipal ante situaciones contingentes. Se analizan dos escenarios prospectivos a
partir de los temas clave identificados en la matriz de andlisis FODA.

El escenario tendencial: senala, como su nombre lo indica, establece la tendencia
tanto de la actuacion gubernamental como la de la sociedad orense respecto de los
principales problemas y ventanas de oportunidad que experimentara El Oro sin
cambios, o al menos no relevantes.

El escenario factible: supone una actuacién diferente tanto del gobierno municipal
como de los miembros de la sociedad, a partir de la cual se definen los objetivos,
estrategias y lineas de accion de la presente gestion, dirigidas a consolidar, promover y
fortalecer las tendencias positivas, para avanzar en el desarrollo sustentable de El Oro.

La prospectiva toma en cuenta las proyecciones de poblacion para el corto y mediano
plazos, con la finalidad identificar la dinamica demografica del municipio en el mediano
y largo plazos, asi como los requerimientos futuros. (Tabla 9)

Tabla 9. Proyecciones de poblacion Estado de México y municipio de
El Oro 2017-2030

Ambito
Estado 17,36173,387 18,075,065 20,167,433
El Oro 38,926 40,957 46,034

Fuente: Elaboracién propia con base en CONAPO (2015), Proyecciones de la poblacion por municipio y localidades, recuperado el
13 de febrero de 2016 de Secretaria de Gobernacion http://www.conapo.gob.mx/es/ICONAPO/Proyecciones
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También, se tomaron en consideracién las proyecciones de poblacion en edad
productiva con la finalidad de prever la demanda de empleo que se tendra que cubrir
en los proximos anos. (Tabla 10)

Tabla 10. Proyecciones de poblacion en edad productiva en el Estado
de México y municipio de El Oro 2017-2030 ‘

Ambito Ano
2017 2020 2030
Estado 11,327,090 12,345,246 12,378,299
El Oro 23,826 25,750 27,098
% respecto al total 61.21 62.88 58.87
municipal

Fuente: CONAPO (23 de diciembre de 2015), Proyecciones de la poblacién por municipio y localidades, recuperado el 13 de
febrero de 2016 de Secretaria de Gobernacién http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones.
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3. Diagnostico por Pilares tematicos y Ejes Transversales
3.1 Pilar tematico Gobierno Solidario

3.1.1 Diagnostico general del pilar tematico Gobierno Solidario
3.1.1.1 Temas de desarrollo para un Gobierno Solidario

3.1.1.1.1 Ndcleo social y calidad de vida

Educacion y Cultura

Educacion

El municipio de El Oro impulsa el desarrollo integral y sostenible de su territorio,
fortaleciendo y generando capacidades en sus habitantes para lograr el progreso y el
bienestar de la poblacién. Para ello, es preciso construir modelos y programas de
educacion que formen a los jovenes, nifos y ninas, que les permitan conseguir con
éxito la conclusion de su educacion basica, media superior y superior.

Con base en la Secretaria de Educaciéon Publica para el ciclo escolar 2013- 2014, en El
Oro se registré una matricula de 9,935 alumnos en educacion preescolar, primaria y
secundaria, con un personal docente de 457 que se desempenan en 107 escuelas
distribuidas en 35 localidades dentro del territorio. En el mismo periodo escolar pero
en educacion media superior, se cuenta con 5 instituciones, 1655 alumnos y 161
docentes; para el nivel superior se tienen 2 escuelas con una matricula de 496 alumnos
y 42 docentes.

En El Oro existen planteles de nivel basico que requieren mantenimiento y mejora de
infraestructura asi como equipamiento y modernizacién de los servicios tecnologicos,
para favorecer el aprendizaje educativo de los nifos y jovenes de las distintas
localidades. De esta manera, resulta importante que se lleven programas o apoyos a las
escuelas que favorezcan y asi tener instalaciones educativas con mejores condiciones
para promover un mejor desempeno de los alumnos. (Tabla I 1)
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Tabla | I. Escuelas en El Oro en los distintos niveles educativos ciclo
escolar 2013-2014

Requerimientos

B & 8 30 3 9 s

) L g2 3¢ L o 2

o) c 2 < @ 5 - o 8_

o O (Y g = O [e) E)

= o T (00O = [a (73
Jardin 52 152 Llocal 1747 77 1 4 X
de Ninos
Centro de
Desarrollo 0 0 0 0 0 0 0 NA NA
Infantil
Primaria 40 297 Local 5,507 236 5 33 X
Tele secundaria 6 32 Local 555 32 1 4 X
Secundaria 9 62 Local 2,126 112 0 0 X
Preparatoria 4 23 Regional 0 4 X
general
Centro de 1,655 161
Bachillerato 1 9 Regional 0 0 X
Tecnologico
Instituto 0 0 0 0 0 0 0 0 NA
Tecnoldgico
Universidad 2 Regional 509 49
Tecnoldlogico
Universidad 0 0 0 NA  NA NA NA NA  NA
Estatal

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo Urbano de El Oro 2015.

Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion Publica (2015), disponible en http://www.
shie.sep.gob.mx/estadisticas_educativas.html

Normas de equipamiento SEDESOL disponibles en http://www.inapam.gob.mx/work/models/SEDESOL/Resource/1592/1/images/
educacion_y_cultura.pdf

De acuerdo con las Normas de Equipamiento de SEDESOL, en la tabla anterior
podemos ver que la mayoria de las escuelas con las que cuenta el municipio tienen

Déficit, por lo que es necesaria la rehabilitacion asi como el equipamiento de las
mismas.

El Oro cuenta con dos planteles para la educacién superior, uno de sector privado, el
Centro Universitario del Valle de Anahuac, Campus El Oro, donde se ofertan las
Licenciaturas en Pedagogia, Psicologia, Derecho, Relaciones Publicas, Administracion,
Contaduria Publica y Criminologia; y la Universidad Mexiquense del Bicentenario
(UMB) que pertenece al sector publico.

La UMB permite disminuir el rezago en materia educativa ya que brinda educacion
superior de calidad en zonas donde la cobertura era escasa o nula, y ofrece nuevas
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oportunidades de desarrollo a través de la educacion. Imparte las carreras en Turismo
Sustentable, Nutricion, Enfermeria e Ingenieria Civil. De este modo, la Universidad
Mexiquense del Bicentenario conforma una oferta educativa cuya responsabilidad con la
sociedad hace énfasis en la viabilidad de sus carreras acorde con las necesidades del
mercado laboral; para coadyuvar a los orenses a tener una mayor cercania hacia los
estudios profesionales y de especializacion.

Rezago educativo.

El rezago, es una condicion de atraso en el que las personas de |5 anos de edad o mas
no han alcanzado el nivel educativo basico (secundaria), esto es un problema que
enfrenta el pais en distintas regiones. Para este indicador El Oro registro 21.7%, las
principales causas son las siguientes: 1) indices de pobreza, 2) desercion escolar, 3)
trabajar a temprana edad, 4) falta de planteles en las comunidades lejanas, 5) poca
calidad y pertinencia en los programas de estudio y en el personal docente que los
imparte, asociado a la insuficiente gestion educativa y economica. (Tabla 12)

Tabla 12. Total de poblacién con rezago educativo y analfabeta

Carencia por rezago
educativo. 2010

Poblaciéon Analfabeta. 2015

Poblacién % Poblacion %

México 23,193,566 20,6 1673215 8.35

Estado de 2,815,857 185 396,884 334
México

El Oro 6,395 217 1925 759

Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en la muestra del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y el MCS-ENIGH 2010 y En-
cuesta Intercensal 2015 INEGI. Disponible en: http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/default.aspx?c=33725&s=est
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/Medici%C3%B3n/Tablas-dinamicas-municipales.aspx

En México cerca del 8.35 por ciento de la poblacion nacional mayor de |5 afos es
analfabeta. La cifra alcanza 1,673,215 de personas que no saben leer y escribir, del total
de analfabetas en nuestro pais la mayor parte son mujeres. En El Oro la cifra es de
1,925, aproximadamente un 7.59 por ciento de la poblacién. (Tabla 12)

El analfabetismo es una sefal contundente del atraso del pais en materia de desarrollo
social. Mas alla de los indices del factor antes mencionado, se muestra la gravedad de
las cifras sobre este tema, que se concentra principalmente en los grupos vulnerables
como personas de mayor edad, mujeres, poblacion indigenas o de escasos recursos
econémicos y que genera marginacion.
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Cultura

Las actividades recreativas son necesarias para el desarrollo y fortalecimiento de las
personas. El Oro cuenta con un equipamiento cultural importante que ofrece diversas
actividades a sus habitantes y que promueven el turismo, la actividad econémica y
cultural.

Con base en el Catdlogo de Bienes e Inmuebles Histéricos del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, se identifican en el municipio edificaciones considerados de
valor historico y cultural.

El “Museo de la Mineria del Estado de México” es el principal atractivo cultural de El
Oro, preserva fotografias de la historia de la explotacion de la mineria. Asi mismo,
CONAULTA declaré como patrimonio cultural las cuatro estaciones ferrocarrileras
que se encuentran en el municipio.

El Centro Histérico y Cultural se considera como aquella area que cuenta con mayor
homogeneidad en cuanto al tipo de construcciones, en donde se localizan
monumentos, edificios historicos y arquitectonicos que forman parte del patrimonio de
El Oro, ademas de presentar la imagen panoramica de un pueblo tipico.

Muchas de las edificaciones existentes datan de finales del siglo XIX y hasta mediados
del XX como consecuencia de ellos, destacando el Templo de Santa Maria de
Guadalupe, el Palacio Municipal, la Antigua Estacién del Ferrocarril, Casa Blanca y el
Teatro Judrez.
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Las caracteristicas que presentan estos edificios se detallan en la siguiente: (Tabla 13)

Tabla 13. Caracteristicas de los monumentos histéricos del Centro

Histérico y Cultural

Localizacidon

El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo

El Oro de Hidalgo

El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo

El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo
El Oro de Hidalgo

El Oro de Hidalgo

Fuente: H. Ayuntamiento de EI Oro (2009), Plan de Desarrollo Municipal de El Oro 2009-2012

Nombre

Casa Rural
Habitacion Comercio
Habitacion
Palacio Municipal

Hacienda Vieja

Templo de Santa
Maria Guadalupe

Casa Blanca
Teatro Juarez
Monumento Funerario

Antiguo Hotel del Jardin
Subestacion de
Transmision Eléctrica

Casa del Jefe
de Subestacién

Antiguas oficinas
de Protimbos

Templo de Santa
Rosa de Lima

Parroquia de
Santiago Apdstol

Epoca de

construccion

Siglo XIX y XX
Siglo XIX
Siglo XIX
Siglo XX
Siglo XIX

Siglo XIX

Siglo XIX
Siglo XIX
Siglo XIX'y XX
Siglo XIX

Siglo XIX y XX
Siglo XIX
Siglo XIX
Siglo XIX

Siglo XVIIl

Superavit

< X X X

Déficit

Con la tabla anterior podemos identificar que varios monumentos requieren de

rehabilitaciéon para su preservacion, lo que permitira a la poblacion y a los turistas

interesarse y difundir las cualidades de dichos lugares emblematicos.

El Sistema de Informacion Cultural (2014) registra un total de |12 espacios culturales,
promoviendo las actividades recreativas lo que ayuda a fortalecer la identidad de sus

habitantes y permiten que el desarrollo turistico se incremente asi como las fuentes de

empleo para la poblacion. (Tabla [4)
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Tabla 14. Espacios Culturales

(7]
o c () c Ty
o t o 0 v 89 5 2
o A0 s L o< 9 = =
Q o] - c c — >
- £ E 2 2o 28 3 0
o i3 2 2 g g« T 2
& - O< 7}
P Auditorio Cubierto de
QUdl,to,nol 1 la Casa de Cultura El Oro Municipal 4 X
unicipa Abraham Angel
Biblioteca Publica
Municipal Profa. Ma.
Mercedes Gonzalez El Oro Municipal
V/da. de Acosta (Int.
Bibliot Casa de Cultura)
PI bll(') eca 3 Biblioteca Publica 0 X
ublica Municipal Prof. José El Oro Municipal
Aguilera Gémez
Biblioteca Publica
Municipal Prof. Agustin ~ El Oro Municipal
Nieto Suarez
Teatro 1 Teatro Juarez El Oro Regional 0
Museo de la Mineria .
Museo 1 del Estado de México 1 OT0 Regional 0
Casa de Casa de Cultura .
Cultura 1 Abraham Angel El Oro Regional 0 X
Ruta de ferrocarril
Ruta del “Bassoco”, México- El Oro
) 2 Apatzingan Regional 0 X
Ferrocarril

Ruta de ferrocarril “El

Oro”, Tultenango-El Oro El Oro

Fuente: Sistema de Informacién Cultural. (2014). informacién de espacios culturales en El Oro, México: CONACULTA, disponible en: http://sic.
conaculta.gob.mx/index.php?estado_id=15&municipio_id=64&table=biblioteca&disciplina=
Normas de equipamiento SEDESOL disponibles en http://www.inapam.gob.mx/work/models/SEDESOL/Resource/1592/1/images/educacion_y_cultura.pdf

La mayoria de estos lugares cuenta con la infraestructura y las condiciones adecuadas
para que la poblacion asi como los turistas aprovechen el enriquecimiento que muestra
el municipio. De acuerdo a las Normas de Equipamiento de SEDESOL los espacios
culturales con los que cuenta el Municipio muestran un Superavit.

En El Oro existen tres bibliotecas publicas, un teatro, un auditorio municipal, un museo
y una Casa de Cultura.

La construccion de algunos auditorios en las distintas localidades, fomentara la practica
de actividades culturales, con la finalidad de que los orenses se interesen en participar
en programas y talleres que se implementen en ciertos espacios como: danza folclorica,
bordado en liston, baile moderno, danza clasica y arabe, pintura, musica, inglés y cine
cultural.
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Cultura Fisica y Deporte

La actividad fisica y el deporte, son actividades reconocidas y factores importantes de
integracion social que puede influir en la salud de la poblacion, ya que podrian
incrementar la calidad de vida de las personas, si se logra formar un habito para
practicarlos. Ambas contribuyen al desarrollo integral del individuo, de la familia y de la
sociedad. Por esta razéon es necesario contar con promotores permanentes Yy
facilitadores de estas actividades, mediante la apertura de nuevos espacios deportivos y
recreativos para los orenses.

Las normas de equipamiento urbano para el deporte definen a este indicador como
aquellas superficies acondicionadas para la practica organizada y libre de uno o mas
deportes en canchas e instalaciones complementarias y de apoyo, ademas de ser de
caracter publico.

En El Oro existe una infraestructura con una gran variedad de espacios recreativos; aun
cuando el Municipio cuenta con instalaciones suficientes para la practica del mismo,
requiere de mantenimiento constante y rehabilitacion de algunos espacios que se
encuentran en malas condiciones, esto con la finalidad de contribuir a una cultura del
deporte que beneficie a los orenses.

Cuenta con cinco moédulos deportivos de caracter publico, dos estadios y dos campos
de futbol, un estadio de béisbol, una cancha de frontdn asi como cuatro areas
recreativas, entre la infraestructura mas relevante.

Con ello se busca incrementar la cultura del deporte y activacion fisica para mejorar el
bienestar de los habitantes y visitantes, cubriendo la demanda en su mayoria a nifios y
jovenes. Con base en la Encuesta Intercensal 2015 mas del 90% de la poblacion se
encuentra distribuida en los grupos de ninos, jovenes y adultos lo que favorece a este
tema para la practica de actividades fisicas que contribuira a una mejor calidad de vida
para los orenses.

La diversificacion de practicas fisicas y eventos deportivos contribuira a que los turistas
tengan oportunidad de entretenimiento en la estancia en el Municipio.

En lo que se refiere a los equipamientos del subsistema de recreacion, se observa que
solo algunas localidades cuenta con instalaciones dedicadas al deporte, por lo que sera
necesario promover la creacion y funcionamiento de estos elementos. (Tabla |15)
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Tabla 15. Equipamiento deportivo.

izacion

Déficit (b)
Superavit (c)

Local

(2]

o)

k)

R c
(o) 2

) £
o) o

o o

= ‘5
o

w

Covertura de
Atencién (a)

Espectaculos

Deportivos Estadio Jacinto Salina (Futbol) 1 El Oro Regionales X
Ezzzﬁszuslos Deportivo Volga (Basquetbol) 1 Col. “I:Iraa::ri:co L Regionales X
Ezzzﬁslzuslos Estadio Tiro Norte (Béisbol) 1 El Oro Regionales X
Médulo Deportivo M. Cuartel (Frontéon) 1 El Oro Municipal X
Médulo Deportivo Canchas de Basquetbol 1 El Oro Municipal X
Médulo Deportivo Campos de Futbol 1 El Oro Municipal X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 El Crucero Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 La Cima Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 Adolfo Lopez Mateos Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 Buena Vista Local X
Maédulo Deportivo Campo de Futbol 1 La Magdalena Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 Laguna Seca Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 Venta del Aire Local X
Maédulo Deportivo Campo de Futbol 1 El Gigante Local X
Médulo Deportivo Campo de Futbol 1 :)?t:ﬁnfg:n Local X
Médulo Deportivo y:ﬂgz’%Z%%:i;%‘(::;il::tsgm 1 Tapaxco Local X
Modulo Deportivo mg:::;?bi’r;rz;,t%ol) 1 :euﬁg%::::z; Local X
Maédulo Deportivo Campo de béisbol 1 Agua Escondida Local X
Modulo Deportivo m::::;?biﬁ‘;”fz’t‘l’ool) 1 Santa Rosa Local X
Médulo Deportivo Madulo Deportivo (basquetbol) 1 San Nicolas Local X
Médulo Deportivo Médulo Deportivo (basquetbol) 1 Yomejé Local X
Salon Deportivo Salon Deportivo Oro Club 1 El Oro Municipal X
Juegos Infantiles Areas recreativas infantiles 1 El Crucero Local X
Juegos Infantiles Areas recreativas infantiles 1 Laguna Seca Local X
Juegos Infantiles Areas recreativas infantiles 1 Aquiles Serdan Local X
Juegos Infantiles Areas recreativas infantiles 1 El Oro Municipal X

Fuente: Elaboracion propia con base en Plan de Desarrollo Municipal de EI Oro 2013-2015, Plan Municipal de Desarrollo Urbano de EI Oro 2015.
Normas de equipamiento SEDESOL disponibles en http:/www.inapam.gob.mx/work/models/SEDESOL/Resource/1592/1/images/recreacion_y_deporte.pdf
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Referente a la la tabla anterior (Tabla 15) la mayoria de los espacios presentan
Superavit (de acuerdo a la Norma de Equipamiento de SEDESOL) aunque estos lugares
muestran este indicador se requiere la rehabilitacion de algunos espacios deportivos
por lo que es necesario tener un programa de mantenimiento, donde se les dara el uso
basico para lo que fueron construidas, generando efectos positivos entre la poblacion,
de igual manera estas acciones, se veran reforzadas con campanas de fomento a las
practicas deportivas a través de torneos, platicas, lo cual influira en la cultura deportiva
y en el desarrollo para la poblacion.

El incrementar la construccién de areas deportivas y parques de convivencia familiar, va
a permitir que la poblacion tenga espacios para realizar actividades que propicien una
vida mas saludable, donde la energia de los nifos, jovenes y adultos sean canalizadas en
acciones positivas. De igual forma permite aprovechar las condiciones existentes para
que el deporte local ocupe lugares importantes a nivel estatal y nacional, por tal motivo
es importante la edificacion y rehabilitacion de espacios para el recreamiento y
descanso.

Salud y Asistencia Social
Salud

El acceso a los servicios de salud es elemental ya que a través de programas de
prevencion y cuidado de la salud se mejora la calidad de vida de las personas y al mismo
tiempo se logran reducir tasas de mortalidad y morbilidad. Cabe destacar que el Oro
ha contribuido con una amplia cobertura de salud para sus habitantes a través de sus
distintas instancias.

De acuerdo a datos de la Encuesta Intercensal 2015, en dicho municipio existe una
poblacion total de 37,343 habitantes (Tabla 16), de los cuales el 92.45% goza con
afiliacion a algin servicio de salud publico o privado, mientras que el 7.30% no se
encuentra afiliado a ninguna institucion y el 0.25% no especifico su situacion.

Tabla 16. Poblacion

Estado de México El Oro

16,187,608 37,343

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http:/www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

El seguro popular es la institucion que abarca a la mayor poblacion del municipio al
presentar 90.14% de afiliados y el resto con el servicio de seguridad social
proporcionado por las instituciones en las que laboran. (Tabla 17)
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Tabla 17. Condicidon de afiliacion a servicios de salud ‘

Privado

o Marina
SSA
ervicio
Oftro lugar

farmacia

e
S
O
=
=
o
—

Consultorio de
No usuaria
No
especificado

ISSSTE e ISSSTE
Pemex, Defensa

S

Estado de
México

El Oro 9245%  645%  4.83%  0.08% 90.14% 0.17% 1.30% 730%  025%  0.18%

7869% 37.80% 838%  1.06% 48.17% 348%  288%  2063% 068%  0.45%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

A pesar de que el 92.45 % de la poblacion goza de servicios de salud, la poblacion total
usuaria es del 98.95% ya que el municipio cuenta con otras instancias del sector salud
que permite el acceso a toda la poblacion. (Ver Tabla 18) Algunas de estas instituciones
requieren rehabilitacion; a pesar de que se tiene gran cobertura muchas de estas
requieren de mantenimiento, equipo nuevo o medicamentos asi como personal de
salud para la atencion de la poblacion.

Tabla 18. Condicion de uso de servicios de salud ‘

o Marina
SSA
farmacia
Otro lugar
No usuaria

2
S
(o)
=
=
()
e

ISSSTE e ISSSTE
PemeXx, Defensa
Servicio Privado

Consultorio de

especificado

Estado de

México 97.93% 27.92%  6.12%  0.81% 36.19% 14.19%  12.79%  1.99% 1.62%  0.45%

El Oro 98.95%  4.58% 3.89%  0.07% 81.12% 8.43%  0.94% 098%  087%  0.18%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx
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En El Oro existen 14 unidades médicas de las cuales || son de cobertura local, dos
regionales y una municipal. Estas unidades se encuentran distribuidas en distintas
localidades. (Tabla 19 y 20)

Tabla 19. Cobertura Municipal

Tipologia No. De Equipamientos Cobertura de Atencién
IMSS 1 Regional
ISSSTE 0 Regional
ISSEMYM 1 Regional
ISEM 1 Local
DIFEM 1 Municipal

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del H. Ayuntamiento del Plan de Desarrollo Municipal de El Oro 2013-2015.

Tabla 20. Unidades Médicas

(2]
2 = ) o
2 c 0 vT | o =
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Centro de Salud
Rural para poblacion ~ Senro de Salud 1 Ejido Santiago Oxtempan Local X
para p Santiago Oxtempan Ejido ISEM ! 9 P
concentrada
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 Cerro Lloron Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 Santa Cruz El Tejocote Local X
. Hospital Municipal Ignacio Lépez .
Hospital General Ray6n Bicentenario ISEM 1 El Oro Regional X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 La Concepcién Segunda Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 La Jordana Local X
- - . Pueblo Nuevo
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 de los Angeles Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 San Nicolas Tultenango Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 Santa Rosa de Lima Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 Santiago Oxtempan Pueblo Local X
Clinica Clinica de Primer Contacto 1 Tapaxco Local X
Clinica Unidad de Medicina Familiar No. 236 IMSS 1 El Oro Municipal X
Clinica Consultorio Médico del ISSEMyM El Oro 1 El Oro Municipal X

Fuente: Elaboracion propia con base en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano 2015, Normas de equipamiento SEDESOL disponible en
www.inapam.gob.mx/work/models/SEDESOL/Resource/1592/1/images/salud_y_asistencia_social.pdfdatos
Datos de ISEM (2016) Disponible en salud.edomex.gob.mx/html/listahospmuni.htm?id_regreso=S&selecmun=064&button=Enviar

57




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL a G a R
ELORO 2016-201¢ W STIGRANDE NGICS

La mayoria de las unidades cuenta con las condiciones adecuadas de atencion para la
poblacion, sin embargo algunas de estas requieren ampliacion equipamiento y
suministro de medicamentos.

Referente al personal médico que labora en las instituciones , podemos ver en las tablas
siguientes 21 y 22 que ha ido en aumento; siendo el Instituto de Salud del Estado de
México quien cuenta con mayor numero de personal médico: 57 médicos y 69
enfermeras. Lo que representa un médico por cada 655 habitantes y una enfermera por
cada 54| habitantes.

Tabla 21. Personal médico del sector salud por Institucion en
El Oro 2011 - 2015

Ano Total ISEM DIFEM IMIEM IMSS ISSSTE  ISSEMyM

2011 50 44 1 0 3 0 2
2012 95 43 1 0 10 0 1
2013 56 48 2 0 5 0 1
2014 63 56 2 0 4 0 1
2015E/ 64 57 2 0 4 0 1

E/ Cifras estimadas por IGECEM.
Fuente: Elaboracion propia con base en IGECEM (2015), Informacion para el Plan de Desarrollo de El Oro; Gobierno del Estado
de México.

Tabla 22. Enfermeras del sector salud por institucion El Oro

2011 -2015
Ano Total ISEM DIFEM IMIEM IMSS ISSSTE  ISSEMyM
2011 47 45 0 0 1 0 1
2012 52 48 0 0 3 0 1
2013 55 50 2 0 2 0 1
2014 69 66 2 0 0 0 1
2015E/ 72 69 2 0 0 0 1

E/ Cifras estimadas por IGECEM.
Fuente: Elaboracion propia con base en IGECEM (2015), Informacion para el Plan de Desarrollo de El Oro; Gobiermno del Estado de México.
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Asistencia Social

El Ayuntamiento de El Oro, a través del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de El Oro (SMDIF), en coordinacion con el Sistema Estatal, asi como con
la administracion, buscan realizar actividades y programas para fortalecer la integracion
familiar, la proteccion a la ninez y a la adolescencia, la atencion médica y alimenticia a
las personas adultas mayores en estado de abandono, asi como su canalizacion para
ingresar a un albergue de asistencia social, dar atencion a las personas con capacidades
diferentes y maltrato de nifos y mujeres.

Para la asistencia social, EIl Oro cuenta con estancias infantiles, un club de atencion a
mujeres y ancianos, una unidad de rehabilitacion y servicios funerarios. El equipamiento
para dichos espacios tiene una cobertura de atencion a la mayoria de las localidades, lo
que permite el desarrollo de la poblacion ya que se encargan de brindar apoyo a los
grupos mas vulnerables. (Tabla 23)

Tabla 23. Infraestructura de Asistencia Social

(7]
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Casa hogar para menores NA NA NA NA NA NA
Centro de Asistencia de . .
Desarrollo Infantil (Guarderia) Estancia Infantil ! Bl Oro Local
Centro de Rehabilitacion Unidad Basica de Rehabilitacion 1 El Oro Munipal
Casa de Dia del Adulto Mayor Club de Atencién al Anciano El Oro Munipal  NA NA
Velatorio Velatorio 1 El Oro Munipal X
Centro de Integracion Juvenil NA NA NA NA NA NA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del H. Ayuntamiento de El Oro (2013) Plan de Desarrollo Municipal 2013-2015.
Normas de equipamiento SEDESOL disponible en- http:/iwww.inapam.gob.mx/work/models/SEDESOL/Resource/1592/1/images/salud_y_asistencia_social.pdf

La atencion de la salud y la asistencia social es una tarea fundamental de las
administraciones ya que el acceso a estos servicios garantiza una mejor calidad de vida
de las personas y el bienestar social. Por tal motivo, se ha convertido en una labor en
conjunto de los sistemas municipales y estatales.

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia debera implementar
programas para los distintos grupos: ninos, jévenes, mujeres, adultos mayores,
poblacion indigena y personas con discapacidad; para incrementar el desarrollo y
mejorar sus condiciones de vida.
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Los comedores comunitarios que se encuentran en el Municipio benefician a la
poblacion de escasos recursos, por ello es importante la rehabilitacion y construccion
de estos.

Vivienda

La vivienda es considerada como parte del desarrollo humano y econémico de un pais.
El derecho a esta es reconocido como un derecho humano, por lo que debe asegurarse
una vivienda digna para todas las familias, ya sea en entornos rurales o urbanos.

En el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 se registraron 7,593 casas, mientras que para
el Censo 2015 se tiene registro de 9,045, incrementandose mas de 1000 en los dltimos
cinco anos. El promedio de ocupantes para este indicador es de 4.12, este es el
resultado de dividir el niUmero de personas que residen en hogares particulares
habitados, entre el nUmero de estas.

De acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015, en el municipio de El Oro hay 9, 045
viviendas particulares habitadas, de las cuales el 97. 92% son casas, 0.27%

departamentos en edificio, 0.70% en vecindad o cuarteria y el 1.12% no especifico.
(Tabla 24 y 25)

Tabla 24. Viviendas particulares habitadas

Estado de México El Oro

4,166,570 viviendas 9,045 viviendas

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

Tabla 25. Tipo de vivienda

Vivienda en .
Ambito Casa Departamento vecindad o Oftro tipo No
. en edificio P de vivienda especificado
territorial cuarteria
Viviendas % Viviendas % Viviendas % Viviendas % Viviendas %
ESt?d.o 3,783,245 90.80 223,745 5.37 103,747 2.49 2500 0.06 53,332 1.28
de México
El Oro 8,856 97.92 25 0.27 63 0.70 0 0.00 101 1.12

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

De las domicilios particulares habitados, el 81.36% tienen piso de cemento, 15.37% es
de mosaico o madera, 3.14% de tierra y el 0.13% no especific. (Tabla 26)
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Tabla 26. Condiciones de vivienda

Mosaico,
, . . Cemento No
Ambito Tierra madera v otro .
v . o firme . . especificado
territorial recubrimiento
Viviendas % Viviendas % Viviendas % Viviendas %
Estado de México 75415 1.81 2594107 6226 1463299 3512 33,749 0.81
El Oro 284 3.14 7,359 81.36 1,390 15.37 12 0.13

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

En el municipio de El Oro, el 62.79% de las 9,045 casas tienen techo de losa de
concreto o viguetas con bovedilla, mientras que el 2.47% tiene techo con material de
desecho o lamina de cartén. El segundo porcentaje mas alto pertenece a las viviendas
que tienen techo de lamina metdlica, asbesto, fibrocemento, palma, paja, madera o
tejamanil.

Referente a la construccion de casas, el 76.54% del total cuenta con paredes de
tabique, ladrillo, block piedra, cemento o concreto, el 23.13% es de madera o adobe,
0.09% de embarro, lamina de asbesto, carrizo, bambu o palma y 0.07% de material de
desecho o lamina de carton. El 4.29% de las viviendas cuenta con un cuarto, 18.68%
con dos cuartos, 28.54% con tres cuartos, 24.54% con cuatro cuartos, 12.47% con
cinco cuartos y el |11.38% con 6 o mas cuartos. (Tabla 27)

Tabla 27. Cuartos en vivienda

6

Ambito 1 2 3 4 5 . No
o . mas )
territorial cuarto cuartos cuartos cuartos cuartos especificado
cuartos
Estado  Viviendas 209161 667,901 942061 102780 672901 629,152 17916
de México % 5.02 16.03 2261 24.67 16.15 15.10 043
EIO Viviendas 388 1,690 2,581 2,220 1,128 1,029 9
ro
% 4.29 18.68 28.54 2454 12.47 11.38 0.10

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

La distribucién porcentual del nimero de dormitorios por hogar es de: 33.39% con un
dormitorio, 39.23% con dos dormitorios, 20.77% con tres dormitorios, 6.51% con 4
dormitorios o mas y 0.10% no especifico. (Tabla 28)
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Tabla 28. Dormitorios en vivienda

Ambito 1 y) 3 4 0 més No
territorial dormitorio dormitorios dormitorios  dormitorios especificado
Estado  Viviendas 1263721 1,674,544 894,563 320826 12916
de México % 30.33 40.19 21.47 7.70 0.31
EOro Viviendas 3,020 3,548 1,878 589 10
% 33.39 39.23 20.77 6.51 0.10

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.
org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

3.1.1.1.2 Grupos Vulnerables

Una premisa de las politicas sociales radica en la necesidad de identificar a los sectores
mas vulnerables, para definir estrategias y programas especificos que atiendan a los
problemas que enfrentan.

La igualdad de oportunidades es fundamental para el desarrollo y bienestar de las
personas, por tal motivo es obligacion de los municipios propiciar oportunidades para
todas las personas, especialmente para aquellas que conforman los grupos mas
vulnerables.

Se considera como grupos vulnerables a todas aquellas personas que se encuentran
mayormente expuestos a la discriminacién, violencia, pobreza, problemas de salud,
abuso, etc. Dentro de este grupo se encuentran los adultos mayores, ninos y ninas,
jovenes, mujeres, personas con discapacidad, poblacion indigena, asi como a las
personas en riesgo o situacion de calle.

Por tal motivo, el municipio debe implementar acciones para lograr la superacion y una
vida digna de dichos grupos. Dentro de la igualdad de oportunidades deben incluirse: I)
igualdad de derechos, Il) acceso a servicios de salud, lll) educacion y IV) trabajo, de
acuerdo a su situacion y necesidades.

Nifos, jovenes y adultos mayores.
Poblacion infantil de 0 a 14 anos

Este rango de poblacion es uno de los mas importantes, puesto que constituye el
futuro del municipio, para 2010 la poblacion de 0 a 14 anos fue | 1,559 habitantes de los
cuales asistian a la escuela el 84.70%. De acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 la
poblacion de este grupo ha aumentado representando 11,949 de los cuales el 83.14%
asiste a la escuela.
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Los espacios recreativos beneficiaran a este grupo de poblacion para que tengan una
mejor calidad de vida, previniendo enfermedades como la obesidad que hoy en dia es
una de las enfermedades que atacan a este grupo, asi como la rehabilitacion y
mantenimiento de sus escuelas para que dia a dia tengan una mejor superacion.

Poblacién joven de 15 a 29 afios

La poblacion joven del municipio de El Oro es de 9,629 habitantes lo que representa el
25.79% con respecto al total de la poblacion. Asi mismo solo 22.33% de este rango de
edad asiste a la escuela; en comparacién con cifras de anos anteriores (8.36%) la
superacion profesional para este grupo etareo ha aumentado.

La cobertura de espacios deportivos con los que cuenta el municipio es ventaja para
que los jovenes se desarrollen de manera integral evitando los problemas de
alcoholismo, drogadiccion y vagancia. Del mismo modo la apertura de espacios de
educacion superior sera oportunidad para que los jovenes tengan una amplia oferta
educativa y mejor calidad de la educacion.

Poblacién de 60 afios y mas

El envejecimiento generalizado de la poblacion obligara a realizar profundos cambios
culturales que redefiniran el significado social de esta edad y las formas de integracion
social y cultural de los adultos mayores.

Los adultos mayores en el municipio conforman un sector importante de la sociedad,
en 2010 existian 2893, en la actualidad de acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015 hay
3,514, lo que representa el 9.4% de la poblacion total. Hoy en dia el municipio ha
creado espacios exclusivos para su desempeno, como la casa del adulto mayor que se
encuentra al interior del mismo, proporcionando alternativas como recreacion,
convivencia y salud mental.

Mujeres

La poblacién femenina juega un papel importante para el desarrollo de la sociedad, ya
que a través del tiempo se ha ido insertando la fuerza laboral generando excelentes
resultados. Para el caso del Oro la poblacion femenina ocupa el 42% con respecto a la
poblacion total.

La realizacién de proyectos promovera e impulsaran acciones destinadas a este grupo,
a través del destino equitativo, justo y necesario para madres trabajadoras, madres de
familia alcanzando con esto la equidad de género. Asimismo la coordinacion con otras
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instancias de apoyo a la poblacion permitira que las mujeres orenses tengan mayor
oportunidad.

Poblacién indigena

En la region en donde se ubica el municipio de El Oro, proliferan grupos indigenas de
origen Otomi y Mazahua, donde existen costumbres de origen prehispanico mezclados
con elementos religiosos, asi como, los dialectos cuya riqueza en cuanto léxico dio
origen a los nombres de las comunidades y pueblos que conforman a la region. Sin
embargo, la merma gradual en cuanto a poblacion indigena y por consiguiente de los
dialectos, es notable, y son muchos los factores que inciden en este proceso. De
acuerdo a la Encuesta Intercensal 2015, se tiene un registro que en El Oro hay 5,221
personas de 5 afos o mas que hablan alguna lengua indigena entre las que destacan en
orden de importancia por el nimero de personas que lo hablan: el Mazahua con 98.1%,
el Otomi con 0.5% personas, y solo el 0.4% corresponden a otras lenguas. (Tabla 29)

La situacion antes sefalada pone de manifiesto, una clara y rapida pérdida de lenguas
indigenas, esto hay que agregar que todas estas personas son bilinglies, es decir, hablan
también el espanol.

Crear programas orientados a conservar y mantener estos pequefnos grupos étnicos a
través de programas de apoyo a la cultura indigena y en el mejoramiento de sus
condiciones de vida.

Tabla 29. Poblacién que habla alguna lengua originaria

Lengua Estado de México El Oro

indigena 1000} 2015 2000 2015

Mazahua 31.3 29.6 97.8 98.1
Otomi 28.8 25.4 14 0.5
Nahuatl 154 17.6 0.2 0.7
Mixteco 74 74 0.2 0.2
Zapoteco 46 3.6 0.1 0.0
Matlatzinca 0.3 0.3 0.0 0.0
Otros 12.2 16.3 0.3 0.5

Fuente: Elaboracién propia con informacion de IGECEM. Direccién de Estadistica elaborado con informacién del INEGI. Censo
General de Poblacion y Vivienda, 2000. Encuesta Intercensal, 2015.

64




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL a G a R
ELORO 2016-201¢ W STIGRANDE NGICS

Poblacion con discapacidad

La atencion a las personas discapacitadas representa un reto importante para el
Municipio, las politicas que se implementen deben responder no solo al tipo de
discapacidad sino a sus causas y la edad de la poblacion que la padece.

De acuerdo con informacion de INEGI, en el ano 2010, en El Oro vivian mas de 1,395
personas con alguna discapacidad. (Tabla 30)

Tabla 30. Poblacién total segiin condicion y tipo de limitacion
en la actividad

Concepto Estado de México El Oro
2000 2010 2000 2010
Poblacion total 13096686 15175862 30411 34446
Sin discapacidad 12253977 14362630 27593 32674
Con limitacion en la actividad 189341 530605 451 1395
Motriz 85552 268128 170 723
g Auditiva 29246 57792 84 197
'g Del lenguaje 8491 45855 32 147
g. Atender el cuidado personal 0 24593 0 54
9 Poner atencion o aprender 0 25512 0 56
g Visual 45103 162243 128 344
8 Mental 33141 50798 78 139
Otra 2181 0 2 0
No especificado 809 0 4 0
No especificado 653368 282627 2 367 377

I
La suma de los distintos tipos de limitacion en la actividad puede ser mayor al total por aquella poblacion que tiene méas
de una limitacion.

Fuente: Elaboracién propia con base en IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacién del INEGI. Censo General
de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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Griafica 9. Distribucion de personas con alguna discapacidad

en El Oro

Motriz

- 723
Auditiva
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Del lenguaje 147
Aprender el
cuidado personal 54
De atencion
o aprendizaje 56
Visual 344

=5
Mental 1
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Fuente: Elaboracién propia con base en IGECEM. Direccion de Estadistica elaborado con informacién del INEGI. Censo General
de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

En la grafica anterior podemos observar que la principal discapacidad en el municipio es
la motriz, lo que hace importante trabajar en el aspecto de accesibilidad y movilidad; en
segundo lugar la visual, seguida de la auditiva con 197 y la mental ocupa el cuarto sitio.

Posteriormente aquellas vinculadas con aspectos verbales, de aprendizaje y
autosuficiencia, datos que motivan a trabajar en beneficio de estas personas a efecto de
que puedan erigirse como ciudadanos con pleno derecho, evitando en todo momento
indicios de discriminacion.
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3.1.2 Prospectiva general para un Gobierno Solidario
3.1.2.1 Analisis FODA para un Gobierno Solidario

Tema y Subtema

de Desarrollo

Pilar tematico: Gobierno Solidario

Programa de
la Estructura
Programatica

Fortalezas

Tema: Nucleo Social y Calidad de Vida

Fomento y
apoyo al deporte

Educacién y Cultura

Salud y Asistencia Social

Vivienda

Educacion

Cultura

Fomento
y difusion
de la cuftura

Fomento

yapoyoal
deporte

Salud

Atencion
médica

Asistencia
Social

Desarrollo
Integral
dela
Familia

Mejora-
miento
dela
vivienda.

Cuenta con infraestruc-
tura para la imparticion
de educacion basica y
media superior.

Diversidad de activida-
des artisticas que pro-
mueven el arraigo cul-
tural, y que destacan al
municipio como pueblo
magico.

Infraestructura y equi-
pamiento instalados en
una gran variedad de
espacios recreativos,
distribuidos en todo el
municipio.

El Oro asiste a la pobla-
cion con 11 unidades mé-
dicas de cobertura local,
2 regionales y una muni-
cipal para la atencion de
calidad.

Equipamiento de come-
dores comunitarios y una
sociedad organizada.

Programas  municipales
que atienden las diferentes
necesidades familiares.

6 de cada 10 viviendas
en el municipio cuentan
con todos los servicios
publicos. La calidad de la
vivienda se ha mejorado
y menos del 12% tienen
piso de tierra.

Oportunidades

Implementar programas
municipales de becas a es-
tudiantes sobresalientes 'y
de bajos recursos con el fin
de combatir la desercion es-
colar.

Inclusion de nuevas activida-
des culturales para el desa-
rrollo turistico.

Incrementar la cultura del
deporte y activacion fisica,
para mejorar la calidad de
vida de los habitantes y vi-
sitantes.

Promover la incorporacion al
seguro popular de las perso-
nas sin prestaciones de sa-
lud para mejorar su calidad
de vida y la de sus familias.

Existen diferentes progra-
mas de apoyo para reducir la
pobreza alimentaria.

Convenios con instituciones
para llevar a cabo proyectos
y talleres en beneficio de
la poblacién. Interés de la
poblacion para participar en
programas sociales.

Programas en conjunto con
el gobierno estatal y federal
para la creacion y mejora-
miento de viviendas.

Debilidades

Instalaciones deterioradas, falta de
equipamiento y mantenimiento de los
espacios educativos. Carencia de es-
pacios de educacion superior. Alto nivel
de rezago educativo.

Las actividades culturales se encuen-
tran concentradas en la cabecera muni-
cipal. Poca participacion de la comuni-
dad en las actividades culturales.

Algunos espacios requieren rehabilita-
cion y equipamiento para su adecuado
uso.

Poco personal médico en las depen-
dencias que prestan el servicio para dar
cobertura a la poblacion, la infraestruc-
tura de salud es insuficiente.

El equipamiento de los comedores co-
munitarios es insuficiente y muchos de
ellos requieren mejora y ampliacion.

Casi el 50% de la poblacion presenta
carencia alimentaria.

Ineficiente coordinacion con ofras ins-
tancias de gobierno para la atencion de
programas de bienestar familiar.

El suministro de recursos de este rubro
depende de ofras instancias guberna-
mentales (estatales y federales).

Amenaza

Financiamiento limitado para

atender la demanda educativa

de la poblacion.

Cercania con otros pueblos
magicos que representan
competencia turistica.

Desinterés de la poblacion por
participar en diversas activida-

des deportivas.

Incremento de enfermedades
que pueden prevenirse como
son obesidad, diabetes, en-

fermedades de

transmision

sexual y embarazos en ado-

lescentes.

Reduccion de recursos para el
apoyo de comedores comuni-

tarios u otros similares.

Atencion a personas que no lo
requieren. Reduccion presu-

puestal.

Reduccién presupuestal en
los programas de apoyo a las

viviendas.
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Tema y Subtema

de Desarrollo

Pilar tematico: Gobierno Solidario

la Estructura
Programdtica
Fortalezas

Programa de

Tema: Grupos Vulnerables

Atencién a poblacién vulnerable

Beneficiar a nifios con
deficiencias alimentarias
con dotaciones y aseso-
rias nutricionales.

indice de adicciones es
muy bajo.

Oportunidades
para los jovenes

La cultura y tradicién
favorece la atencion de
adultos mayores al inte-
rior de las familias. Espa-
cios destinados para la
atencion de la poblacién
de adultos mayores.

Apoyo a los
adultos mayores

Programas  definidos y
organizados que ofrecen
diversas oportunidades
enfocadas al desarrollo
y empoderamiento de las
mujeres.

Muijeres

Escuelas para poblacion
indigena.

Pueblos
indigenas

Se ha fortalecido una cul-
tura de atencién e inclu-
sion a las personas con
AR discapacidad.
personas
con disca-

pacidad

Politica de capacitacion
continda al personal que
da atencion a este grupo
de poblacion.

Oportunidades

Disminuir el indice de
obesidad que se presen-
ta en varias localidades.
Mayor atencién a menores
con problemas familiares o
que afecten su desarrollo
integral.

Al ser pueblo méagico se
incrementan las oportunida-
des de empleo.

Acciones enfocadas a pro-
porcionar ayuda y apoyos a
personas de la tercera edad
de escasos o nulos recursos.

Mayor participacion e inte-
gracion de parte de las muje-
res a los distintos programas
y talleres que imparte el mu-
nicipio.

El CDI tiene programas es-
pecificos para atencion de
grupos indigenas.

Existe una solida politica na-
cional de integracion y aten-
cion a este grupo vulnerable.
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Debilidades

No cubrir a tiempo con la entrega de
dotacién alimentaria e insuficiente per-
sonal calificado para las recomendacio-
nes nutricionales.

Incremento del embarazo adolescente.
Oportunidades de formacién universita-
ria limitadas.

Concentracion de los espacios de aten-
cion de adultos mayores en la cabecera
municipal, lo que reduce la capacidad
de atencion.

Talleres y espacios reducidos que ofre-
ce el municipio para el desarrollo e inte-
gracion de la poblacion femenil.

Escasas oportunidades de empleo.
Las condiciones de pobreza y margi-
nacién se concentra en este grupo de
poblacion.

Numero importante de la poblacion pre-
senta algun tipo de discapacidad.

Amenaza

El mal uso de los apoyos ali-
menticios y que en determina-
do momento algunas personas
obtengan beneficios a partir de
los programas.

Captacion de jovenes por
grupos delincuenciales.

Incremento de la poblacion de
los adultos mayores sin acceso
a seguridad social.

Falta de recursos econémicos
para la ampliacion de talleres
y apoyos.

Poca participacion debido a la
disponibilidad de tiempo de la
poblacion femenil.

Pérdida de identidad de este
grupo de la poblacién.

Recursos limitados para la
atencion de personas con algu-
na discapacidad.
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3.1.2.2 Escenarios Tendencial y Factible para el pilar tematico Gobierno Solidario

Escenarios Tendencial y Factible

Escenarios

Escenario
tendencial

Establece, como su
nombre lo indica, las
tendencias en cada
uno de los pilares, sin
ninguna intervencion
que modifique su
comportamiento.

Escenario
factible

Este escenario se
construye tomando
en cuenta las
situaciones previstas
y las condiciones
que son posibles
alcanzar a través de
la decision politica y
corresponsable entre
los diferentes ambitos
de gobierno, ademas
de la participacion
comprometida de la
sociedad.

Pilar tematico Gobierno Solidario

El crecimiento demografico y econdmico seguira concentrandose en la cabecera muni-
cipal, principal beneficiaria de la denominacién de El Oro como Pueblo Méagico.

El grupo de edad de 15 a 64 afios continuaria siendo el de mayor peso, aunque también
se incrementaria la proporcién de adultos mayores, generando conflictos, derivados
de la falta de equipamiento y servicios para bridar atencién a este grupo de poblacion.

Las condiciones de pobreza y marginacion se agravarian por la persistencia de rezagos
en materia de educacion, salud, servicios basicos y fuentes de empleo, asi como las
dificultades para incrementar los recursos fiscales, repercutiendo de manera conside-
rable en los niveles de desarrollo humano, sobre todo en los asentamientos rurales y
poblacién indigena.

En concordancia con lo anterior, continuarian los rezagos en la atencion a las perso-
nas que padecen alguna discapacidad y otros grupos de poblacién vulnerables como
infantes en situacién de calle, madres solteras y madres adolescentes, deteriorando
las condiciones de vida. Con respecto a la demanda social, ésta sobrepasaria la oferta
de servicios educativos y de salud, originado principalmente por el incremento de la
poblacion y la falta de cobertura y calidad en los servicios.

Los usos de suelo predominantes en El Oro continuaran siendo de tipo agropecuario
y forestal, por lo que las politicas del Gobierno Estatal en coordinacion con el gobierno
municipal se orientaran a identificar las zonas con alto potencial. Ademas, la politica de
desarrollo urbano delimitaran las zonas urbanizables y no urbanizables, lo que favore-
cera un crecimiento urbano controlado y un mejor abastecimiento en vivienda, servicios
publicos basicos, infraestructura y equipamiento. Todo lo cual contribuira a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién y la reduccién sostenida de las condiciones de
pobreza y marginacion que afectan a amplios grupos de la poblacién.

El crecimiento demografico se incrementara considerablemente, no obstante las politi-
cas publicas del gobierno municipal en coordinacion y colaboracion con las del Gobier-
no Estatal se orientaran al mejoramiento de la vivienda y al incremento en la cobertura
de servicios publicos basicos. El grupo de edad de 15 a 64 afios continuara siendo el de
mayor peso, aunque al mismo tiempo se hara patente el envejecimiento de la poblacion,
al aumentar la poblacién mayor a los 65 afios, por lo que las acciones del gobierno mu-
nicipal se encaminaran a dotar de equipamiento, servicios y empleo con el fin de brindar
atencion oportuna a esos grupos de poblacion.

Los niveles de pobreza y marginacion disminuiran considerablemente derivado del in-
cremento en la cobertura en servicios publicos basicos, de educacion, salud y fuen-
tes de empleo. De manera consecuente, se orientaran acciones para otorgar atencion
oportuna a la poblacion que habla alguna lengua indigena, mismas que se centraran en
atender sus necesidades prioritarias, impulsar una cultura de respeto, asi como fomen-
tar la conservacion de su identidad y costumbres. Igualmente, se facultaran espacios
publicos y centros de rehabilitacién para personas con alguna discapacidad.
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3.1.3 Objetivos, Estrategias,
Gobierno Solidario

Objetivo general

Estrategias Matriz de Indicadores
Contribuir a mejorar los servicios Variacion porcentual de infraestructura
de educacion en El Oro mediante fisica educativa.

el desarrollo de la infraestructura

) [(Infraestructura fisica educativa me-
educativa.

jorada en el afio actuall Infraestructu-
ra fisica educativa mejorada en el afio
anterior) -1] *100

Lineas de accion

Mantenimiento y equipamiento de los Porcentaje de planteles educativos
planteles educativos mantenidos y equipados.

(Planteles educativos mantenido y equipa-
dos realizados / Planteles educativos man-
tenidos y equipados programados) *100

Becas para la poblacion en edad
escolar para cursar la educacion
basica y media superior.

Porcentaje de becas educacion basica.

(Becas otorgadas en el nivel de edu-
cacion basica/ Becas programadas en
el nivel de educacion basica) *100

Porcentaje de becas educacion media
superior.

(Becas otorgadas en el nivel de educacion
media superior / Becas programadas en el
nivel de educacion media superior) *100

Objetivo general

Estrategias Matriz de Indicadores

Diversificar la oferta cultural, promo- Porcentaje de Poblacion municipal in-
viendo las manifestaciones culturales corporada a las actividades artisticas
de grupos locales y culturales

(Asistentes registrados en eventos
culturales y artisticos municipales/
Poblacion municipal) *100

Lineas de accion

Elaboraciéon de programa cultural y Porcentaje de vida cultural en dias
artistico. naturales.
(Dias calendario con eventos cultu-
rales y artisticos programados / Dias
Calendario Naturales)*100
Creacion y mantenimiento  del Creacién del micrositio “El Oro es
micrositio: “El Oro es cultura” en cultura”

el portal municipal, destinado a
promover la oferta de actividades
culturales y artisticas.

(Semanas de avance en
programacion/Total de
semanas previstas para
programar)*100.

Impacto de los eventos culturales a
través de la aceptacion virtual.

Promocién de eventos culturales y
artisticos en redes sociales.

(Total de eventos culturales colgados
en el sitio de red social / Total de afir-
maciones positivas votadas) *100

Obijetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa Educacién

Contribuir a reducir las condiciones de pobreza y marginacion.

Medios de Verificacion
Anual
Estratégico

Datos de la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno del Estado de
México (SEP del GEM)

Fuente y datos del Instituto Mexiquense de
la Infraestructura Fisica Educativa (IMIFE).

Semestral
Gestion

Fuente y datos: IMIFE

Anual
Gestion al inicio de cada ciclo escolar

Fuente de datos: SEP del GEM

Registro de becas para la educacion
basica y educacion media superior

Medios de Verificacion
Anual
Estratégico

Registros administrativos.

Semestral
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Visita directa al espacio de la red social.

Lineas de accion y Matrices de Indicadores para un

Supuestos

La SEP federal mantiene los progra-
mas de apoyo al fortalecimiento de los
sistemas educativos locales.

La coordinacion con el IMIFE permi-
te definir las acciones a realizar para
mejorar el funcionamiento de los plan-
teles educativos y garantiza un mejor
equipamiento

La Secretaria de Educacion Publica
(SEP) federal mantiene el Programa
Nacional de Becas.

Programa Cultura

Promover el acceso equitativo a los bienes culturales y contribuir al desarrollo cultural comunitario.

Supuestos

La divulgacion y manejo adecuado de
mercadotecnia garantizan el impacto
deseado del programa cultural municipal.

La gestion de autoridades del El Oro
fortalece y robustece el programa cul-
tural y artistico municipal.

La cartelera cultural y artistica de El
Oro es actualizada mensualmente.

El sitio en redes sociales del gobierno
municipal es conocido reconocido por
la poblacién protegida de ciberataques.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

Diversificar la oferta de actividades fisi-
cas y eventos deportivos.

Lineas de accion

Promover la practica del deporte.

Gestion de recursos para fomentar
las actividades fisicas y deportivas
realizadas en El Oro.

Disponibilidad de promotores
deportivos, para el desarrollo de
practicas fisicas y deportivas.

Organizacion de eventos deportivos
en las distintas localidades, por ramas
de actividad deportiva.

Mantenimiento a la infraestructura
fisica de los espacios deportivos.

Obtencién de recursos econdmicos
para crear nuevos espacios deportivos
en localidades del Municipio de El Oro.

Cultura fisica y deporte

Contribuir a garantizar la salud fisica y mental de los orenses mediante la promocion y diversificacion de activida-

des fisicas y eventos deportivos.
Matriz de Indicadores

Nivel de satisfaccion con la oferta de
actividades fisicas y eventos deportivos.

((Resultados de las encuestas de sa-
tisfaccion de asistentes a actividades
fisicas y eventos deportivos realiza-
das en el afio actual / Resultados de
las encuestas de satisfaccion de los
usuarios de los servicios deportivos
realizadas en el afio anterior) -1)*100

Porcentaje en la gestion para promo-
ver la practica deportiva.

(Gestion para promover la practica
deportiva / Gestién para promover la
practica deportiva)*100

Porcentaje de la gestion de recursos
para fomentar las actividades fisicas
y deportivas.

(Gestion de recursos para fomentar
las actividades fisicas y deportivas
ejercidos /gestion de recursos para
fomentar las actividades fisicas y de-
portivas programados)*100

Porcentaje de los promotores deportivos.

(Promotores deportivos contratados/
promotores deportivos programados
a contratar)*100

Porcentaje en la organizacion de
eventos deportivos.

(Eventos deportivos realizados / even-
tos deportivos programados) *100

Porcentaje en el mantenimiento a la
infraestructura fisica de los espacios
deportivos.

(Mantenimiento a la infraestructura fisi-
ca de los espacios deportivos realizada
en el trimestre actual / Mantenimiento a
la infraestructura fisica de los espacios
deportivos programada)*100

Porcentaje de los recursos econémi-
COS para crear nuevos espacios de-
portivos.

(Recursos econdmicos para crear
nuevos espacios deportivos obteni-
dos / recursos econdmicos para crear
nuevos espacios deportivos progra-
mados)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros de la asistencia de la po-
blacién a la cultura fisica y deportiva
municipal.

Resultados de las encuestas de satis-
faccion de los usuarios de los servi-
cios deportivos en el dltimo afio.

Semestral
Gestion

Registros administrativos.

Semestral
Gestion

Registros administrativos.

Trimestral

Gestion

Comparativo de la infraestructura fun-
cional.

Trimestral

Gestion

Estadisticas de eventos deportivos
realizados.

Trimestral

Gestion

Bitacoras de mantenimiento

Trimestral
Gestion

Estados de posicion financiera.

Supuestos

Los promotores deportivos municipales
de El Oro facilitan la instruccién deportiva
calificada.

Los promotores deportivos municipa-
les de El Oro facilitan la instruccion
deportiva calificada.

Los promotores deportivos del Muni-
cipio de El Oro gestionan los recursos
para el fomento de las actividades fi-
sicas y deportivas.

Los promotores deportivos coordinan
el desarrollo de actividades fisicas y
deportivas.

Los promotores deportivos organizan
el desarrollo de eventos deportivos.

Los promotores deportivos de El Oro
gestionaran el mantenimiento de los
espacios deportivos.

Las autoridades deportivas gestionan
los recursos para crear nuevos espa-
cios deportivos en las localidades del
Municipio de El Oro.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y

Programa

Obijetivo general

Estrategias

La poblacién de las comunidades con
enfermedades de alto riego se detecta
en tiempo y forma.

La poblacion vulnerable con salud
precaria en el municipio del El Oro
recibe atencién médica.

Lineas de accion

Firma de convenios con instituciones
de salud, para desarrollar jornadas
preventivas de la salud, asi como
para el otorgamiento de consultas
médicas.

Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

-/

@
Mdcicos

Contribuir a garantizar la salud de los orenses mediante la difusion de mejores practicas para el cuidado asi como
reducir los indices de morbilidad y mortalidad, promoviendo el acceso a servicios de salud de alta calidad.

Matriz de Indicadores

Variacién porcentual en la poblacion de
las comunidades con enfermedades de
alto riego.

((Poblacién de las comunidades con
enfermedades de alto riesgo en el afio
actual / poblacion de las comunidades
con enfermedades de alto riesgo en el
afio anterior)-1) *100

((Resultados de las encuestas de salud
entre la poblacion de las comunidades
con enfermedades de alto riesgo en el
afio actual/resultados de las encuestas
de salud entre la poblacion de las co-
munidades con enfermedades de alto
riesgo en el afio anterior)-1)*100.

Variacion porcentual en la poblacion
vulnerable con salud precaria en el
municipio.

(Poblacion vulnerable con salud pre-
caria en el municipio en el afio actual/
poblacion vulnerable con salud pre-
caria en el municipio en el afio ante-
rior-1)*100.

(Resultados de las encuestas de sa-
tisfaccion del usuario aplicadas en el
afio actual/resultados de las encues-
tas de satisfaccion del usuario aplica-
das en el afio anterior)-1)*100.

Porcentaje en la firma de convenios
con instituciones de salud, para de-
sarrollar jornadas preventivas de la
salud.

(Convenios con instituciones de sa-
lud, para desarrollar jornadas pre-
ventivas de la salud /convenios con
instituciones de salud, para desarro-
Ilar jornadas preventivas de la salud)
*100.

(Convenios con instituciones de sa-
lud, para otorgamiento de consultas
médicas /convenios con instituciones
de salud, para otorgamiento de con-
sultas médicas) *100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Reportes de los resultados de las con-
sultas médicas a la poblacion

Anual
Estratégico

Estadisticas ISEM.

Resultados de las encuestas de satis-
faccion al cliente en el Gltimo afio

Semestral
Gestion

Convenios firmados.

Supuestos

Los promotores de comunitarios muni-
cipales levantan las encuestas de salud
entre la poblacion de las comunidades
con enfermedades de alto riesgo.

La poblacion orense vulnerable acu-
de a los centros de salud, para recibir
atencion médica.

Los promotores

Comunitarios y las Instituciones de
salud estan interesados en la firma
de convenios para el otorgamiento de
consultas médicas a la poblacion de
El Oro.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

Difusion de los sistemas de prevencion
de la salud, realizados.

Llevar a cabo las jornadas preventivas
de la salud en las localidades de El
Oro.

Instalacién y operacion de modulos
para la toma de signos vitales y toma
de glucosa en sangre, de la poblacion
de El Oro.

Gestion para la adquisicion de insu-
mos médicos para otorgar los servi-
cios de salud a la poblacién de El Oro.

Otorgamiento de consultas médicas
moviles a la poblacién orense dere-
chohabiente, no derechohabiente y
vulnerable.

Contribuir a garantizar la salud de los orenses mediante la difusion de mejores practicas para el cuidado asi como
reducir los indices de morbilidad y mortalidad, promoviendo el acceso a servicios de salud de alta calidad.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de los sistemas de preven-
cion de la salud.

((Sistemas de prevencion de la salud
difundidos /sistemas de prevencion de
la salud)*100.

Porcentaje de personas asistentes a
las jornadas.

Porcentaje en la instalacion de modu-
los para la toma de signos vitales de
la poblacion y niveles de glucosa de
la sangre.

((Instalacion de médulos para

la toma de signos vitales de la pobla-
cion y niveles de glucosa de la sangre
/ instalacion de médulos para la toma
de signos vitales de la poblacion y ni-
veles de glucosa de la sangre)*100.

Porcentaje en la gestion para la ad-
quisicion de Insumos médicos.

(Gestion para la adquisicion de Insu-
mos médicos /gestion para la adquisi-
cion de Insumos médicos)*100.

Porcentaje en el otorgamiento de con-
sultas médicas moviles.

(Otorgamiento de consultas médicas
méviles otorgadas /otorgamiento de
consultas médicas moviles otorga-
das)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Reportes de los resultados de las con-
sultas médicas a la poblacion

Trimestral

Gestion

Programas comparativos de platicas
preventivas de la salud.

Listas de asistencia a las jornadas.

Trimestral.
Gestion.

Solicitudes para la Instalacién de mé-
dulos para la toma de signos vitales
de la poblacion y niveles de glucosa
de la sangre.

Semestral
Gestion

Comparativo entre insumos médicos
gestionados y adquiridos.

Trimestral
Gestion

Estadisticas de consultas médicas
moviles otorgadas.

Supuestos

Los promotores comunitarios  Muni-
cipales difunden los sistemas de pren-
sion de la salud.

Los promotores

Comunitarios de El Oro imparten las
platicas preventivas de la salud a los
ciudadanos.

Los promotores comunitarios munici-
pales gestionan la Instalacion de mo-
dulos para la toma de signos vitales
de la poblacién de El Oro y niveles de
glucosa de la sangre.

Las instancias de gestion para las
adquisiciones de insumos médicos
responden en tiempo y forma.

La poblacién acude a recibir consultas
a través de las unidades moviles que
llegan a las localidades de El Oro.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa Asistencia Social

s as Contribuir a incrementar la cobertura de familias vulnerables y/o sujetas a asistencia social municipal a través de
Objetivo general

programas de integracion familiar.

Estrategias Matriz de Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Las familias vulnerables cuentan con Porcentaje de atencion al sector de fa-  Anual La adecuada divulgacion de los produc-
la atencion necesaria para aprender milias vulnerables. Estratégico tos y servicios orientados a las familias
a manejar situaciones adversas y de vulnerables favorece el impacto y pene-
riesgo psicosocial. (Poblacion total beneficiada con progra-  Padrén de beneficiarios. tracion de la institucion en la sociedad.
mas de atencion

a la familia/Poblacion total atendida en
el SMDIF)*100.

Lineas de accion

Elaborar un programa integral de Eficacia porcentual en la prestaciéon Semestral Los promotores deportivos municipa-
asistencia médica, psicoldgica y juri- de servicios asistenciales orientados Gestion les de El Oro facilitan la instruccion
dica para la poblacion orense. al apoyo de Familias vulnerables ofy deportiva calificada.

. : . . Registros administrativos.
sujetas a asistencia social.

(No. De consultas médicas + No. De
consultas Psicolégicas + Asistencias
juridicas brindadas a familias vulne-
rables oly sujetas a asistencia social/
No. De consultas médicas + No. De
consultas Psicolégicas + Asistencias
juridicas brindadas a familias vulne-
rables oly sujetas a asistencia social

programadas)*100
Imparticion de consultas médicas. Eficacia porcentual en el Mensual Personal médico mantiene su acti-
Otorgamiento de Consultas médicas. ~ Gestion vidad vigente durante todo el ciclo
laboral.
(Consultas médicas Registros administrativos.
otorgadas/Consultas
médicas programadas)*100
Imparticion de consultas de apoyo Eficacia porcentual en el otorgamiento Mensual Terapeutas psicolégicos mantienen su
psicolégico. de apoyo Gestion actividad vigente durante todo el ciclo
Psicoldgico. laboral.
Registros administrativos.
(Consultas de apoyo
psicoldgico otorgadas
[Consultas de apoyo
Psicolégico programadas) *100.
Imparticién de asesoria juridica. Eficacia porcentual en el Mensual La ciudadania orense mantiene con-
Otorgamiento de Asesoria Juridica. Gestion fianza en la institucién en cuanto a la
vertiente de asesoria juridica.
(Asesorias Juridicas Registros administrativos.
otorgadas /Asesorias

Juridicas Programas) *100.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

Las viviendas de las localidades de El
Oro en condiciones de hacinamiento
cuentan con subsidio para ampliacion
0 mejoramiento.

Vivienda

Contribuir a mejorar las viviendas del municipio de El Oro a través de programas que favorezcan a tener una

vivienda digna.
Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de viviendas con
subsidio para ampliacion o mejora-
miento.

((Viviendas con subsidio para amplia-
cién o mejoramiento en el afio actual
| Viviendas con subsidio para amplia-
cién o mejoramiento en el afio ante-
rior) -1)*100

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Datos oficiales de

Supuestos

Los beneficiarios ocupan el subsidio
entregado para el mantenimiento de la
vivienda.

Lineas de accion

Techos firmes (techumbre) a grupos
vulnerables con carencia de calidad y
espacios de la vivienda en el munici-
pio de El Oro.

Elaboracion ~de  un  estudio
socioecondmico a la poblacion del
municipio de El Oro que requiere de
mejoras en su vivienda.

Programa

Objetivo general

Estrategias

La poblacién infantil de El Oro es be-
neficiaria con desayunos escolares en
sus dos modalidades (frio y raciones
vespertinas) en escuelas de nivel pre-
escolar y escolar.

Porcentaje de techos firmes.

(Techos firmes entregados / Techos
firmes programados) *100

Porcentaje de estudios socioecond-
micos.

(Estudios socioeconémicos  realiza-
dos/Estudios socioeconomicos pro-
gramados)*100.

Trimestral
Gestion

Datos oficiales de INEGI.

Levantamiento de necesidades.

Trimestral
Gestion

Reporte estadistico.

Grupos Vulnerables: Nihos

El gobierno de El Oro realiza las apor-
taciones necesarias para el financia-
miento de las acciones de vivienda.

Las instancias  correspondientes
aplican oportunamente los estudios
socioecondmicos a personas de es-
casos recursos en el municipio de El
Oro.

Contribuir a la nutricion de la poblacion infantil a través del programa de desayunos escolares entregados a nifios

con desnutricion o riesgo.
Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de poblacion in-
fantil beneficiaria con desayunos es-
colares en sus dos modalidades.

((Poblacién infantil

beneficiaria con desayunos escolares
en sus dos modalidades en el afio ac-
tual/ Poblacion infantil beneficiaria con
desayunos escolares en sus dos mo-
dalidades en el afio anterior)-1)*100

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Padrén de beneficiarios.

Supuestos

El sistema DIF toma el muestreo de peso
y talla para hacerlo llegar a DIF Estatal
para el andlisis y aprobacion del padron
de acuerdo a los nifios en estado de des-
nutricion.

Lineas de accion

Desayunos escolares frios entregados.

Raciones vespertinas entregadas.

Porcentaje de desayunos escolares frios.

(Desayunos escolares
Frios entregados / Desayunos escola-
res frios programados a entregar)*100

Porcentaje de raciones vespertinas.

(Raciones vespertinas entregadas/
Raciones
vespertinas programadas a entre-
gar)*100

Mensual
Gestion

Padron de beneficiarios.

Mensual
Gestion

Padron de beneficiarios.

Los sistemas DIF integran los menus
de desayunos frios para la poblacion
Infantil de El Oro.

Los sistemas DIF integran los menus
de raciones vespertinas para la pobla-
cion Infantil de El Oro.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

Los jovenes vecinos del municipio de
El Oro tienen acceso a los programas
de desarrollo y bienestar social que
promueven la integracion con igualdad
y equidad a las condiciones economi-
cas y sociales del municipio.

Lineas de accion

Becas educativas para formacion pro-
fesional otorgadas.

Concursos  para  estimular la
participacion social de los jovenes
realizados.

Apoyos bajo la modalidad de joven
emprendedor

Elaboracién de un programa de con-
certacion y rehabilitacion de espacios
de esparcimiento y deportivos.

Programa

Objetivo general

Estrategias

Los adultos mayores de El Oro dismi-
nuyen su vulnerabilidad con servicios y
apoyos institucionales.

Lineas de accion

Credenciales INAPAM expedidas.

Jornadas de revisiones médicas

periddicamente.

Apoyar a las personas de la tercera
edad, proporcionando alternativas
como recreacion, convivencia y salud
mental.

Grupos Vulnerables: Jovenes

Contribuir al fortalecimiento e impulso del desarrollo integral de la juventud que habita en el municipio de El Oro,
mediante la operacion de programas de formacion educativa y profesional, participacion social, trabajo y salud.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de atencion a la poblacion
juvenil.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Supuestos

Autoridades de otros niveles de gobierno
coadyuvan con autoridades municipales
en la operacion de programas de apoyo

(Poblacion juvenil beneficiada con Reglas de operacion de los programas.  ala juventud.

programas de asistencia
social/Poblacion total atendida en el
SMDIF)*100

Eficacia en el otorgamiento de Becas
profesionales.

(Becas otorgadas/Becas programa-
das)*100

Porcentaje de Participacion juvenil en
la sociedad.

(Concursos realizados/Concursos
Programados)*100

Eficacia en el otorgamiento de apoyos
a Proyectos emprendedores.

(Apoyos otorgados
[Apoyos Programados) *100

Eficacia en la rehabilitacion de espacios.

(Espacios empadronados/ Espacios
Disponibles)*100

Semestral
Gestion

Recibos de pago.
Cheques emitidos.

Semestral
Gestion

Convocatorias publicadas.

Semestral
Gestion

Recibos de pago de cheques emitidos

Trimestral
Gestion

Padron elaborado.

Grupos Vulnerables: Adultos Mayores

Autoridades estatales y municipales
coadyuvan en la concertacién de re-
cursos para la emision de becas.

La juventud local se asocia, se integra
y participa mediante medios institui-
dos y organizados con las autorida-
des municipales de El Oro.

Las autoridades estatales relaciona-
das a las politicas emprendedoras co-
adyuvan con la administracién munici-
pal para gestionar y otorgar recursos.

Vecinos de diversos sectores de la
ciudad colaboran y proporcionan apo-
yo para el uso de espacios publicos.

Contribuir a elevar la calidad de vida a los adultos mayores del municipio de El Oro a través de programas de apoyo.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de adultos mayores bene-
ficiados con servicios y apoyos
Institucionales.

((Numero de adultos mayores bene-
ficiados en el afio actual/ Numero de
adultos mayores beneficiados en el
afio anterior)-1)* 100.

Porcentaje de credenciales INAPAM
expedidas.

(Credenciales INAPAM
expedidas/ Adultos mayores registra-
dos en el padrén de beneficiarios)*100

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Padrén de beneficiarios de adultos
mayores.

Semestral
Gestion

Registro de credenciales.

Semestral
Gestion

Supuestos

Los adultos mayores del municipio de El
Oro reciben los servicios y apoyos insti-
tucionales que eleva su calidad de vida.

Los adultos mayores del municipio
de El Oro reciben su credencial que
les permite el acceso a una serie de
beneficios que abarcan descuentos.

Los adultos mayores asisten a las re-
visiones médicas.
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Obijetivos, Estrategias, Lineas de acciéon y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

La poblacion orense femenina en etapa
productiva cuenta con apoyos que facili-
tan la insercion en el campo labora.

Lineas de accion

Capacitacion de la mujer orense para el
trabajo realizado.

Imparticion de cursos de formacion
profesional de  distintas  areas
productivas.

Creacion de una bolsa de trabajo que
facilite la insercion laboral de la mujer
orense.

Grupos Vulnerables: Mujeres

G1IGRANDE a

@
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Contribuir a la insercion de la mujer orense en actividades productivas a través de la operacion de programas que
contribuyan a la equidad de género en la sociedad.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de Poblacién femenina be-
neficiada.

(Poblacion total beneficiada con progra-
mas de atencion a Mujeres en estado de
vulnerabilidad/Poblacion

otal atendida en el SMDIF)*100.

Variacion de la poblacién femenina ca-
pacitada para el trabajo.

((Mujeres en edad productiva capaci-
tadas profesionalmente en el presente
afio/Mujeres en edad productivas capa-
citadas profesionalmente el afio
anterior)-1)*100.

Porcentaje de beneficiarias con forma-
cion profesional.

(Mujeres que recibieron capacitacion
profesional inscritas en el programa
de apoyo municipal/Total de mujeres
asistentes a los cursos de capacitacion
profesional impartidos por el munici-
pio)*100.

Porcentaje de beneficiarias a través de
la bolsa de trabajo.

(Mujeres colocadas en el campo laboral
/ total de Mujeres inscritas en la
bolsa de trabajo) *100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros administrativos.

Semestral
Estratégico

Registros administrativos.

Trimestral
Gestion

Registros administrativos.

Trimestral
Gestion

Registros administrativos.

Supuestos

La poblacién femenina orense en edad
productiva participa en tiempo y en for-
ma.

Autoridades Estatales colaboran con la
autoridad municipal de El Oro en la con-
solidacion de fuerza femenina laboral.

Autoridades estatales colaboran con la
autoridad municipal de El Oro en la im-
particién de formacion profesion dirigida
al sector femenino.

Miembros de la iniciativa privada actua-
lizan de manera puntual las referencias
de las vacantes disponibles.
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Programa

Objetivo general

Estrategias

Los pueblos y comunidades indige-
nas de El Oro cuentan con programas
de promocion y exposicion que pre-
servan y enriquecen su lengua, cono-
cimiento y elementos que constituyen
su cultura e identidad.

Lineas de accion

Instalacion de un centro de exposicion
y comercializacion para los productos
elaborados por artesanos indigenas
realizado en el municipio de El Oro.

Programa de difusion de literatura
popular,  narraciones,  cuentos,
leyendas, cantos y poemas propios
de la comunidad o pueblo indigena
instaurado.

Convocatoria a la realizacion de
estudios etnograficos que investiguen
0 plasmen informacién especializada
de los pueblos indigenas.

Instauracion de un programa cultural
permanente de exposicion de
fotografia etnografica, musica, danza
autdctonas y gastronomia.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de la poblacién indigena
en el municipio.

(Poblacion identificada de caracter
indigena / total de poblacion en el mu-
nicipio)*100.

Variacion de los ingresos obtenidos a
través del Impulso artesanal.

((Ingresos por venta de

productos artesanales en

el presente afio/ Ingresos por venta
de productos artesanales en al afio
anterior)-1)*100).

Porcentaje de literatura étnica municipal.

((Produccion literaria de origen étnico/
total de produccion literaria en el mu-
nicipio)-1)*100)

Variacion porcentual en Investigacion
Etnica.

((Estudios e investigaciones realiza-
dos el presente ejercicio/Estudios e
Investigaciones realizados el afio an-
terior)-1)*100).

Aforo por Exposicion.

(Exposiciones efectuadas en el pre-
sente ejercicio/total de asistentes de
los eventos culturales de carécter
expositoras)*100.
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Obijetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Grupos Vulnerables: Poblacién Indigena

Contribuir al fortalecimiento de la cultura e identidad de los pueblos y comunidades indigenas a través de la conforma-
cion de espacios que promuevan las diferentes expresiones y manifestaciones culturales de los pueblos indigenas,
tales como el arte, la literatura, las artesanias, la gastronomia y la tradicion oral.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros administrativos.

Anual
Gestion

Registros administrativos.

Anual
Gestion

Registros administrativos.

Anual
Gestion

Registros administrativos.

Semestral
Gestion

Registros administrativos.

Supuestos

Autoridades municipales de El Oro y
estatales, académicas y poblacion en
general integran un proyecto comun
de unidad y respeto a los pueblos y
comunidades indigenas.

La administracion y registro de ventas
del centro se lleva con puntualidad y
transparencia.

Integrantes de los pueblos o comuni-
dades indigenas de El Oro muestran
su participacion.

Comunidades académicas contribu-
yen al fortalecimiento de la iniciativa
de la autoridad municipal de EI Oro.

Autoridades municipales de El Oro
gestion promocion y divulgacion en
espacios de comunicacién masivos
dedicados a los municipios.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de indicadores para un Gobierno Solidario

Programa

Objetivo general

Estrategias

Las personas con discapacidad en el
municipio de El Oro cuentan con pro-
gramas que favorecen su integracion
ala sociedad.

Lineas de accion

Expedicion de consulta diagnostico.

Rehabilitacion otorgada.

Otorgamiento de terapia de
rehabilitacion.

Otorgamiento de insumos
asistenciales de apoyo a la
discapacidad.

Gestion de empleo a personas con
discapacidad en el municipio de El Oro.

Gestion de espacios de educacion
especial o regular e personas con
discapacidad.

Imparticién de platicas preventivas de
la discapacidad.

Divulgacion de material orientativo
de la cultura preventiva de la
discapacidad.

Grupos Vulnerables: Poblacion con Discapacidad

Contribuir a cerrar brechas entre diferentes grupos sociales del municipio de EI Oro mediante la instrumentacion de
programas que favorezcan el desarrollo integral de las personas con discapacidad.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de atencion al sector per-
sonas con discapacidad.

(Poblacion con algun tipo de discapa-
cidad beneficiada a través de progra-
mas de asistencia social/Total de Po-
blacion atendida en el SMDIF)*100.

Porcentaje de consultas de caracter
diagnastico.

(Consultas médicas de caracter diag-
noéstico otorgadas/Total de Consultas
médicas otorgadas)*100.

Porcentaje de eficacia en el otorga-
miento de Terapia de Rehabilitacion.

(Total de personas beneficiadas por
terapias de rehabilitacion/Total de
personas proyectadas a beneficiar
con terapias de rehabilitacién)*100

Eficacia en el otorgamiento de tera-
pias de rehabilitacion.

(Terapias de rehabilitacion otorgadas/Te-
rapia de rehabilitacion programadas)*100.

Impacto de la gestion de apoyos asis-
tenciales.

(Total de Insumos asistenciales otor-
gados de apoyo a la discapacidad/
Total de Insumos asistenciales gestio-
nados)*100.

Impacto en la gestion de empleo a
personas con discapacidad.

(Personas con discapacidad a las que
se les gestiond un empleo/Total de per-
sonas con discapacidad atendidas)*100.

Impacto en | gestion de espacios de
educacion para las personas con dis-
capacidad.

(Personas incorporadas a educacion
especial o regular/Total de poblacion
con caracteristicas de discapacidad
atendidas) *100.

Eficacia en la imparticion de capacitacion
en la prevencion de la discapacidad.

(Platicas impartidas/Platicas
programadas)*100.

Impacto masivo del fomento a la cul-
tura preventiva de la discapacidad.

(Material de divulgacion entregado/Ma-
terial de divulgacion gestionado)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros administrativos.

Anual
Gestion

Registros administrativos.

Anual
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Mensual
Gestion

Registros administrativos.

Supuestos

La poblacion local del municipio de El
Oro conoce los productos y servicios
que apoyan a los grupos vulnerables
y acuden a la atencion del SMDIF.

Los médicos especialistas en materia
de diagnostico de la discapacidad se
mantienen activos de manera efectiva
durante todo el afio laboral.

La poblacion de El Oro beneficiada es
responsable en el cumplimiento a la
asistencia a terapias.

Los fisioterapeutas mantienen su
desempefio constante durante el afio
laboral.

La iniciativa privada apoya al gobierno
municipal de El Oro para la obtencion
de apoyos asistenciales.

La iniciativa privada colabora en la
asignacion de espacios laborales
para personas con discapacidad.

El sector educativo de caracter espe-
cial o regular colabora con la apertura
de espacios para personas con disca-
pacidad.

La iniciativa privada y otros drdenes
de gobierno colaboran para que las
platicas preventivas de la discapaci-
dad sean impartidas a personal labo-
ral de sus instalaciones.

La iniciativa privada orientada al di-
sefio e impresion es un proveedor
cumplido en tiempo y forma con el
material requerido.
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3.1.4 Obras y acciones de alto impacto para un Gobierno Solidario

Obras y acciones de altoimpacto para un Gobierno Solidario

Descripcion
del proyecto

Capacidad
programada

Tema: Educacion y Cultura

NOmero de

Compromiso

Localizacién

Inversion
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financia-

Periodo de
Ejecucion

Impactos
esperados

Poblacion
Beneficiada

sl el & (s Construccion o Espacios con las condi-
miento o InfaesiuoLa  ~epua. 14 zﬂcfféingg‘;) 400,000 FISM 2016 ciones apropiadas para 493
; ’ ' 80 m2 g la comunidad estudiantil.
Vicente Guerrero.
Geslion gl Gl e Construccion s S Espacios con las condi-
miento do Infaesituol®  “gepda. 15 o E'nfj’krf 400,000 FISM 2016 ciones apropiadas para 493
o : 80 m2 (Agua Escondida) la comunidad estudiantil.
Nifios 30 de Abril.
ggstlzr; ‘gﬁiala Zor?rrslgijrgl 1 barda g:tr:l]agaﬁ Pueblo Ramo 33 Espacios con las condi-
en Jardin de Niﬁgs Ramén perimetral 26 B nitp Judrez 1,000,000 FEFOM 2017 ciones apropiadas para 1,772
. 400 m EETDED Recursos Propios la comunidad estudiantil.
Lépez Velarde.
Gestion para la construc-
cion de barda perimetral 1 barda Espacios con las condi-
en jardin de nifios general perimetral 27 Cerro Llorén 500,000 FISM 2016 ciones apropiadas para 729
Alvaro Obregon localidad 200 m la comunidad estudiantil.
cerro llorén
Prim. Juan Feméndez con galvateja 30  Cerro Lloron 1,000,000 FISM 2016  ciones a_propladas para 729
: la comunidad estudiantil.
Albarran. 300 m2
Ggstlon para o e Construccion Colonia Ramo 33 Espacios con las condi-
miento de infraestructura } : :
. . de Aula. 40  Francisco 400,000 FEFOM 2017 ciones apropiadas para 5,776
educativa en Jardin de ) . e
o 80 m2 |. Madero Recursos Propios la comunidad estudiantil.
nifios Dolores Segura.
Gestion para la construccion ;Zgzu:]?:s Colonia Ramo 33 Espacios con las condi-
de techumbre en esc. Prima- gua 41 Francisco 1,000,000 FEFOM 2017 ciones apropiadas para 5,776
. . con galvateja. ) ! T
ria, col. Francisco |. Madero 300 m2 |. Madero Recursos Propios la comunidad estudiantil.
Gestion para la construc-
cion de la barda perimetral 1 barda Barrio del Espacios con las condi-
a base de tabique rojo re- perimetral 44 Gigante 600,000 FISM 2016 ciones apropiadas para 525
cocido en Jardin de Nifios 240m 9 la comunidad estudiantil.
Roberto Velasco.
Gestion para la construc-
cion de barda perimetral a 1 barda Espacios con las condi-
base de tabique rojo re- perimetral 46 ElMogote 1,100,000 PAD 2016 ciones apropiadas para 445
cocido en Esc. Prim. Lic. 400 m la comunidad estudiantil.
Benito Juarez.
Gestion para la rehabilita-  Rehabilita- Espacios con las condi-
el aUks I Ehilin - ERIENERy g L SETEREEON e g FISM 2016 ciones apropiadas para 1,987
cion de sanitarios en Esc.  sanitarios. Segunda la comunidad estudiantil
Benito Juarez. 100 m2 '
Gestion para la construc-  Techumbre . .
cion de techumbre en esc.  a dos aguas ey SEEE TS B [ el
. ) ; ' A 64  LaNopalera 1,000,000 FEFOM 2018 ciones apropiadas para 331
Prim. José Maria Velasco, con galvateja. Recursos Probi la comunidad estudiantil
la nopalera 300 m2 ECUIS0s Fropios '
Gestion para la construc-
cion de barda perimetral 1 barda Espacios con las condi-
a base de tabique rojo  perimetral 65 LaPalma 975,000 PAD 2016 ciones apropiadas para 316
recocido en la Esc. Prim. 350 m la comunidad estudiantil.

Narciso Mendoza.
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Gestion para la construc-
cion de barda perimetral
a base de tabique rojo re-
cocido en Jardin de Nifios
Concepcion Arenal.

Gestion para el mejora-
miento de infraestructura
educativa, pintura, rehabili-
tacion de aulas y rehabilita-
cion de sanitarios.

Gestion para la rehabilita-
cioén de comedor escolar en
Escuela Primaria.

Gestion para la construc-
cion de aula en TV No.
0176 "Isidro Fabela".

Gestion para la construc-
cion de techumbre en
esc. Prim. J. Encarnacion
Fuentes, San Nicolas Tul-
tenango.

Gestion para la construc-
cion de barda perimetral a
base de tabique rojo recocido
en Jardin de Nifios.

Gestion para el mejora-
miento de infraestructura
educativa, pintura, reha-
bilitacién de aulas y reha-
bilitacién de sanitarios en
Jardin de Nifios Mariano
Palacio Diaz.

Gestion para el mejora-
miento de infraestructura
educativa, pintura, reha-
bilitacion de aulas y re-
habilitacion de sanitarios
en Jardin de Nifios Dante
Alighieri.

Gestion para la adquisi-
cion de pasto sintético en
Esc. Prim. Vicente Gue-
rrero y rehabilitacion de
gradas.

Gestion para el mejora-
miento de infraestructura
educativa en Esc. Prim.
Vicente Guerrero.

Capacidad
programada

1 barda
perimetral
280m

Pintura y
rehabilitacion
de aulas.
160 m2

Rehabilitacion
de comedor.
80 m2

Construccion
de aula
80 m2

Techumbre
a dos aguas
con galvateja.
300 m2

1 barda
perimetral
280m

Pintura,
rehabilitacion
de aulas 'y
sanitarios 160
m2

Pintura,
rehabilitacion
de aulas y
sanitarios.
160 m2

Pasto
sintético y
rehabilitacion
de gradas.
2,400 m2

Construccion
de aula
80 m2

NUmero de
Compromiso

88

91

103

104

106

17

19

127

130

131

Localizacién

Pueblo’ Nuevo
de los Angeles
Centro

San Isidro

San Nicolas
Tultenango

San Nicolas
Tultenango

San Nicolas
Tultenango

Santa Rosa
de Lima
(Bo.Yeshto)

Santa Rosa

de Lima
(Bo.Loma De
Ene Medio)

Santiago
Oxtempan
Pueblo Centro

Tapaxco

Tapaxco

s

Inversion
requerida
(pesos)

850,000

300,000

350,000

400,000

825,000

800,000

450,000

400,000

4,000,000

400,000

8
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Fuentes de
Financiamiento

FISM

FISM

FISM

FISM

PAD

PAD

FISM

FISM

PAD

FISM

s

Periodo de
Ejecucion

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2018

2018

Impactos
esperados

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Poblacion
Beneficiada

958

256

1,737

1,737

1,737

1,533

1,533

1,772

467

467

8l
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Descripcion
del proyecto

Gestionar el mejoramiento
de infraestructura educa-
tiva, pintura, rehabilitacion
de aulas y rehabilitacion
de sanitarios en Jardin de
Nifios.

Gestion para la construc-
cion de Techado en esc.
Prim. Barrio de pefiitas.

Gestionar el financiamiento
ante las instancias compe-
tentes para la construccion
de Auditorio.

Gestionar el financiamiento
ante las instancias compe-
tentes para la construccion
de Auditorio.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cién de Auditorio.

Gestionar la rehabilitacion
de auditorio, colocacion de
ventanas, pintura e insta-
lacion eléctrica, sanitaria e
hidraulica.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cién de Auditorio.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Gestion para la termina-
cion del auditorio y acceso.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Suministro de materiales
para la conclusion de la
iglesia en la localidad de
Tapaxco.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Capacidad
programada

Pintura,
rehabilitacion
de aulas y
sanitarios.
160 m2

Techado 300
m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Colocacion
de ventanas,
pintura e
instalacion
eléctrica,
sanitaria e
hidraulica.

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

1400 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Materiales de
construccion
para iglesia.

Construccion
de Auditorio
800 M2

NUmero de
Compromiso

138

141

38

39

45

55

74

114

129

144

Localizacién

Pueblo Nuevo
de los Angeles
Barrio
Benemérito

Barrio las
Pefitas

Adolfo Lopez
Mateos

Bassoco de
Hidalgo

Colonia
Francisco .
Madero

Colonia Fran-
cisco |. Madero

El Mogote

La Jordana

Lazaro
Cérdenas

Santa Rosa de
Lima Centro

Tapaxco

Barrio las
Pefitas

Inversion
requerida
(pesos)

400,000

1,000,000

3,000,000

3,000,000

3,000,000

1,000,000

3,000,000

3,000,000

700,000

3,000,000

300,000

3,000,000
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Fuentes de Fi-
nanciamiento

FISM

FISM

FEFOM

PAD

Ramo 33
FEFOM
Recursos
Propios

FEFOM

PAD

FEFOM

FISM

FEFOM

Recursos
Propios

PAD

Periodo de
Ejecucion

2017

2017

2017-
2018

2018

2016-
2018

2017

2018

2016-
2018

2016

2016-
2018

2017

2018

Impactos
esperados

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Fomento al deporte.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Poblacion
Beneficiada

958

331

1,316

395

5,776

5,776

445

872

304

1,533

467

331
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Descripcion
del proyecto

Gestionar el mejoramiento
de infraestructura educa-
tiva, pintura, rehabilitacion
de aulas y rehabilitacion
de sanitarios en Jardin de
Nifios.

Gestion para la construc-
cion de Techado en esc.
Prim. Barrio de pefiitas.

Gestionar el financiamiento
ante las instancias compe-
tentes para la construccion
de Auditorio.

Gestionar el financiamiento
ante las instancias compe-
tentes para la construccion
de Auditorio.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Gestionar la rehabilitacion
de auditorio, colocacion
de ventanas, pintura e
instalacién eléctrica, sani-
taria e hidraulica.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Gestion para la termina-
cion del auditorio y acceso.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Gestion para el suministro
de materiales para la con-
clusion de la iglesia en la
localidad de Tapaxco.

Gestionar el financiamien-
to ante las instancias com-
petentes para la construc-
cion de Auditorio.

Capacidad
programada

Pintura,
rehabilitacion
de aulas y
sanitarios.
160 m2

Techado 300
m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Colocacion
de ventanas,
pintura e
instalacion
eléctrica,
sanitaria e
hidraulica.

Construccion
de Auditorio
800 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

1400 m2

Construccion
de Auditorio
800 m2

Materiales de
construccion
para iglesia.

Construccion
de Auditorio
800 M2

NUmero de
Compromiso

138

141

38

39

45

55

74

14

129

144

Localizacién

Pueblo Nuevo
de los Angeles
Barrio
Benemérito

Barrio las
Pefitas

Adolfo Lépez
Mateos

Bassoco de
Hidalgo

Colonia
Francisco .
Madero

Colonia Fran-
cisco |. Madero

El Mogote

La Jordana

Lazaro
Cardenas

Santa Rosa de
Lima Centro

Tapaxco

Barrio las
Pefitas

Inversion
requerida
(pesos)

400,000

1,000,000

3,000,000

3,000,000

3,000,000

1,000,000

3,000,000

3,000,000

700,000

3,000,000

300,000

3,000,000
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Fuentes de Fi-
nanciamiento

FISM

FISM

FEFOM

PAD

Ramo 33
FEFOM
Recursos
Propios

FEFOM

PAD

FEFOM

FISM

FEFOM

Recursos
Propios

PAD

Periodo de
Ejecucion

2017

2017

2017-
2018

2018

2016-
2018

2017

2018

2016-
2018

2016

2016-
2018

2017

2018

Impactos
esperados

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios con las condi-
ciones apropiadas para
la comunidad estudiantil.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de activi-
dades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Espacios destinados
para el fomento de
actividades culturales.

Poblacion
Beneficiada

958

331

1,316

395

5,776

5,776

445

872

304

1,533

467

331
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Obras y acciones de altoimpacto para un Gobierno Solidario

o o w2 (o}
88 %8 % s3p a3 %8 £3
8 > o E (<) <] 55 9 e (~lv} ] 0 G
=) 59 g5 & G50 ] 23 2% S
g2 ol £e 2 z§e T 58 Eg 32
a3 88 23 g =8 8§ | &m Es 25
Apoyo econo-
Gestion para la mico para la Loma de RecUrsos Espacios  destinados
adquisicion de terreno adquisicionde 156 ) 20,000 . 2016 para el fomento de acti- 78
Y la Cima Propios .
para el auditorio. terreno para el vidades culturales.
auditorio
Gestionar actividades ante Acercar Ramo 33 2016-
la Secretaria de Turismo,  actividades 166 Municipio 0 FEFOM 2018 Incentivar el turismo. 37,343
Cultura y CONACULTA. turisticas. Recursos Propios
Tema: Salud y Asistencia Social
Gestion para la construc-  Construccion Pueblo,Nuevo Reduccién de pobreza
cion de comedor comuni-  de Comedor. 84  delos Angeles 1,300,000 FISM 2016 . . P 958
. alimentaria.
tario. 80 m2 Centro
Gestion para la onstruc-  Construccion Santiago Reduccién de pobreza
cion de comedor comunita-  de Comedor. 121 Oxtempan 1,300,000 FISM 2016 . . P 1,401
: ) . alimentaria.
rio en la localidad. 80 m2 ejido
Gestion para la amplia- Alrang:lii?clzzndie Adolfo Lopez GEgEr |2 GElE o
p . 1" 400,000 FISM 2016 vida de la poblacién y la 1,316
cion de la clinica de salud. salud. Mateos . o
asistencia médica.
100 m2
Pintura e
Gestion para la rehabili-  impermeabi- Barrio del Mejorar la calidad de
tacion de clinica, pintura, lizacién de la 43 Gigante 400,000 FISM 2016 vida de la poblacion y la 525
impermeabilizacion. clinica. 9 asistencia médica.
80 m2
Gestion la ampliacién de Ampliacién de Mejorar la calidad de
Py P clinica. 54 La Jordana 400,000 FEFOM 2017 vida de la poblacion y la 872
la clinicade salud. ; o
100 m2 asistencia médica.
. o Ampliacion de Mejorar la calidad de vida
et B AMAEEEN 68 i T gy SHERERES gy FISM 2016 de la poblacion y la asis- 1,533
la clinica de salud. Lima centro T
100 m2 tencia médica.

Tema: Cultura Fisica y Deporte

Gestion de la adquisicion

del suministro y coloca- ORIz T Cabecera Recursos
- - 1 maquina 4 - 40,000 . 2017 Fomento al deporte. 5,776
cion de maquina lanza Municipal Propios

lanza pelotas.
pelotas.
Gestion de la construccion  Construccion Adolfo
de gradas en campo de  de gradas. 12 Lépez Mateos 500,000 FEFOM 2018 Fomento al deporte. 1,316
futbol de la localidad. 150 m2 P
Gestion de la construccion — Construccion Bassoco
de piso de concreto para  de piso de 20 de Hidalao 1,500,000 PAD 2017 Fomento al deporte. 395
cancha de fltbol rapido. concreo.300 m2 9
Gestion para el suministro  Colocacion de
y colocacion de tableros, tableros, pin- 5 Colonia 400,000 FEFOM 2017  Fomentoaldeporte. 1,055
pintura y colocacion de turay juegos Cuauhtémoc

juegos infantiles. infanties.800m2
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Obras y acciones de altoimpacto para un Gobierno Solidario

c O
[
5 2
o2
ag

Tema: Cultura Fisica y Deporte

Gestion para para cons-
truccion de gradas en
campo de futbol de la lo-
calidad.

Gestion para la construc-
cion de cancha de ftbol
rapido a base de firme de
concreto hidraulico.

Gestion para el suministro
de colocacion de tableros
y pintura.

Gestion para la construc-
cién de techumbre a dos
aguas con galvateja.

Gestion de la rehabilita-
cion de espacio recreati-
vo, instalacion de juegos
infantiles y rehabilitacion
de andador.

Gestion de la rehabilita-
cion de canchas de bas-
quetbol, pintura y coloca-
cion de tableros.

Gestion del mejoramiento
de cancha de ftbol de la
localidad, mejoramiento de
infraestructura deportiva.

Gestion para la construc-
cién de cancha de fltbol
rapido a base de firme de
concreto hidraulico.

Gestion de la rehabilita-
cion de cancha de bas-
quetbol, pintura y coloca-
cion de tableros.

Tema: Vivienda

Programa de Mejoramien-
to de la Vivienda.

Gestionar ante la CDI el
programa de “cuartos rosa".

Gestionar la construccion
de cuarto dormitorio, cuar-
to hogar.

Capacidad
programada

Construccion
de gradas.
150 m2

Construccion
de piso de
concreto.
300 m2

Colocacion
de tableros y
pintura. 500 m2

Techumbre a
dos aguas con
galvateja.
300 m2

Instalacion de
juegos infantiles
y rehabilitacion
de andador.
600 m2

Colocacion
de tableros y
pintura.
500 m2

Rehabilitacion
cancha de
futbol. 300 m2

Construccion
de piso de
concreto.

300M2

Colocacién
de tableros y
pintura.500
m2

500 viviendas

50 cuartos
rosas

10 cuartos
dormitorio.

NUmero de
Compromiso

[$)

2

61

73

7

82

116

124

140

161

NA

155

Localizacién

La Concepcion
Segunda

La Mesa

Laguna Seca

Lazaro
Cardenas

Monte Alto

Santa Rosa de
Lima centro

Santiago
Oxtempan ejido

Pueblo Nuevo
De Los Angeles
Barrio
Benemérito

San
Juan Bosco

NA

NA

Loma del
Capulin

Inversion
requerida
(pesos)
nanciamiento

Fuentes de Fi-

400,000 FEFOM
1,500,000 PAD
FEFOM
160,000 Recursos
Propios
1,000,000 FEFOM
150,000 FEFOM
300,000 FEFOM
500,000 FEFOM
1,000,000 FEFOM
200,000 FEFOM
Ramo 33
N.D. FEFOM
Recursos Propios
Ramo 33
N.D. FEFOM
Recursos Propios
600,000 FISE

Periodo de
Ejecucion

2017

2018

2016

2017

2016

2017

2017

2018

2018

2016-
2018

2016-
2018

2016

Impactos
esperados

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Fomento al deporte.

Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion.

Mejorar las condiciones
de la poblacion de muje-
res indigenas.

Mejorar las condiciones
de vida de la poblacion.

Poblacién
Beneficiada

1,987

285

247

304

142

1,533

1,401

958

285

37,343

37,343

78

3.1.5 Obra Publica en proceso para un Gobierno Solidario
No hay en proceso.
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3.2 Pilar tematico Municipio Progresista

3.2.1 Diagnostico general del pilar Municipio Progresista
3.2.1.1 Temas de desarrollo para un Municipio Progresista
3.2.1.1.1 Estructura y ocupacion de la superficie municipal

La extension del territorio municipal es de 13,786.3 hectareas. El uso mas extenso es el
agropecuario que ocupa un total de 8,522.02 hectareas, que representan el 61.8% de la
superficie municipal (Grafica 10). Se estima que 1,350.74 hectareas corresponden a
agricultura de riego (GEM, 2003, pag. 36) con baja nivel de tecnologia, que se localizan
al norte y este del municipio, contiguas a los principales cuerpos de agua que existen en
el municipio.

El uso forestal registra una superficie de 4,640.82 hectareas, que significan el 33.7% del
territorio municipal. Predominan las comunidades de pino (Pinus spp.), encino (Quercus
spp.) y oyamel o abeto (principalmente Abies religiosa), aunque también se observan
especies foraneas como el eucalipto (Eucalyptus spp.), producto de programas de
reforestacion sin considerar las condiciones medioambientales locales. EI Censo
Agricola, Ganadero y Forestal realizado por el INEGI en 2007, no registra unidades de
produccién con explotacion forestal, pero la zona boscosa ubicada al sureste, cercana a
las localidades de La Cima y Santa Cruz del Tejocote, esta clasificada como apta para la
explotacion maderera.

Griafica 10. Distribuciéon porcentual de usos de suelo

[y Agropecuario 61.8%
= Forestal 33.7%
= Urbano 2.3%

Cuerpos de agua 1.5%

Industrial 0.8%

Fuente: Elaboracién propia con base en GEM (2003), Plan de Desarrollo Urbano Municipal de El Oro, pp. 28-30, México: Gobierno
del Estado de México/ Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda.

El uso del suelo urbano representa una superficie de 310.87 hectareas, que significan el
2.3% del territorio municipal. Los patrones de ocupacion muestran una gran dispersion,
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que se asocian directamente al tipo de tenencia de la tierra. En particular las tierras
ejidales y comunales estan en riesgo con asentamientos humanos.

El uso industrial, representado basicamente por el parque industrial que ocupa una
superficie de 107.38 hectareas, es decir, el 0.8% del territorio municipal.

Los cuerpos de agua ocupan 204.2| hectareas, que significan el 1.5% de la superficie
municipal. Las presas Brockman y Victoria son los cuerpos de agua mas importantes, se
ubican en la parte suroeste del municipio de El Oro y una pequena porcién en el
noroeste del municipio de San José del Rincon.

3.2.1.1.2 Actividades Econémicas

Entre 1990 y 2010 la estructura economica de El Oro muestra una creciente
tercerizacion de la economia. La Encuesta Intercensal 2015 registré6 que mas del 50%
de la PEA se ocupa en el sector del comercio y los servicios. Ademas, en ese sector se
emplea mas del 80% de las mujeres economicamente activas. (Tabla 31)

Le sigue en importancia el sector secundario que absorbe el 34.72% de la PEA. En el
sector industrial se ocupa el 44.08% de la poblacion de hombres econémicamente
activos y solo el 13.29% de las mujeres economicamente activas. La poblacién ocupada
en este sector generalmente labora en la zona industrial del municipio de Atlacomulco.

En el Oro, como parte de la politica de desarrollo industrial que puso en marcha el
Gobierno del Estado de México a finales de la década de 1960, se construyd al norte
de la cabecera municipal un pequeio parque industrial que abarca una superficie de |
070 779.19 m’. El parque industrial “El Oro” inicié operaciones en 1973, pero desde el
inicio no tuvo el éxito esperado. Actualmente, sirve como zona de concentracion de
equipamiento educativo para la educacion media superior (CONAPEP) y oficinas
gubernamentales representadas por el Centro de Justicia del Estado de México,
adscrito a la Subprocuraduria Atlacomulco. Solo se localiza una empresa productora de
vajillas (ORME Ceramistas) y algunas bodegas de fertilizantes (PRONAMEX) y de
pinturas.

Tabla 31. PEA ocupada y su distribuciéon porcentual segin
actividad econémica, 20015
Sector de actividad econémica
PEA

. . . . . . No
ocupada Primario Secundario  Comercio Servicios

especificado
El Oro 11429 12.86 34.72 14.41 37.61 0.37
-Hombres 7953 17.74 44.08 11.91 25.91 0.35
-Mujeres 3476 1.70 13.29 20.22 64.38 0.40

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx
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El Directorio de Minas Activas en el Estado de México de 2012 registra dos minas
activas, que extraen arcilla comun para fabricar ladrillo (INFOMEGEM, 2014) (Tabla
32). En 2014 tuvieron un volumen de produccion 12 mil 120 toneladas, que significo un
valor de la produccién de 202 mil pesos y una generacién de 31 empleos
(INFOMEGEM, 2014).

Tabla 32. Actividad minera

» Produccion
Actividad / Empleos

localidad Mineral . cones generados

Extracciony | - yrilera San

San Nicolas Arcilla comun elaboracién de o 5760 96 000 15
. Nicolas
ladrillo
Extraccion y Ladrillera La
La Concepcion  Arcilla comun elaboracion de C I 6360 106 000 16
. oncepcion
ladrillo
Total 12120 202 000 31

Fuente: Elaboracion propia con base en IFOMEGEM. (2012). Anuario Estadistico de la Mineria en el Estado de México, 2012. Recu-
perado el 07 de enero de 2016, de Instituto de Fomento Minero y Estudios Geoldgicos del Estado de México, http://ifomegem.edo-
mex.gob.mx/sites/ifomegem.edomex.gob.mx/files/files/Informacion%20Geologica/Anuario_IFOMEGEM.pdf y INFOMEGEM. (2014).
Directorio de Minas Activas en Estado de México, 2011-2012. Recuperado el 07 de enero de 2016, de Instituo de Fomento Minero
y Estudios Geoldgicos del Estado de México, http://ifomegem.edomex.gob.mx/sites/ifomegem.edomex.gob.mx/files/files/Informa-
cion%20Geologica/DIRECTORIO%202011-12%20pdf.pdf

El sector primario emplea solo al 12.86% de la PEA ocupada. Aunque las actividades
primarias han perdido importancia, en este sector trabaja el 17.74% de la poblacion de
hombres y el 1.7% de las mujeres econoémicamente activos. En el udltimo Censo
Agricola, Ganadero y Ejidal, realizado por el INEGI en 2007, la actividad agricola
durante el ciclo primavera-verano, que es el de mayor actividad, registré 277 unidades
de produccion, que significaron una superficie sembrada de 285.91 hectdreas, de las
cuales se cosecharon 275.57 hectareas, con una produccion obtenida de 4 087.97

toneladas, cuya participacion en el concierto estatal es muy reducida. (Tabla 33)

Tabla 33. Actividad agricola ciclo primavera-verano, 2007

Unidades de Superficie (hectdreas) Produccion
produccién Sembrada Cosechada obtenida
Estado 17 053 33029.22 31279.78 470071.68
El Oro 277 285.91 275.57 4.087.97
% respecto al estatal 1.6 0.87 0.88 0.87

Fuente: Calculos propios con base en INEGI (2007), Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, consulta interactiva de tabulados basicos
disponible en http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/default.aspx?c=17177&s=est
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La actividad pecuaria se realiza basicamente a nivel de traspatio. En la Tabla 34 se
muestra el indice de concentracion regional (ICR'), segiin el nimero de unidades de
produccién (U. P.) o cabezas de ganado reportadas en el censo agricola de 2007 con
respecto a lo registrado a nivel estatal. Si se atiende solo los datos por unidades
productivas se podria decir que El Oro muestra una mayor concentracion en la
actividad avicola, aunque en realidad su participacion a nivel estatal no es significativa.

Tabla 34. indice de concentracion regional (ICR) de la actividad

pecuaria
Bovino Porcino Aves de Corral
Sembrada Cabezas U.P. Cabezas
Estado 68 469 426 538 45711 384 189 192 972 10910 294
El Oro 737 1997 87 885 2157 25808
ICR 1.1 05 0.2 0.2 1.2 0.2

Fuente: Calculos propios con base en INEGI (2007), Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, consulta interactiva de tabulados basicos
disponible en  http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/default.aspx?c=17177&s=est

Aunque la produccién de ganado bovino muestra indices mas alentadores, su nivel de
tecnologia e intensidad de produccion es reducido. En el censo agropecuario de 2007,
el 92.0% de las unidades de produccion reportaron menos de 5 cabezas de ganado. Las
59 unidades de produccion que reportaron mas de 5 cabezas de ganado, el 27.1% usa el
libre pastoreo; 6.8% tiene pastoreo controlado; el 32.3% tiene el ganado semi-
estabulado y solo el 33.9% mantiene el ganado estabulado.

3.2.1.1.3 Empleo

La poblacion econémicamente activa (PEA) la integran las personas que participan en el
mercado de trabajo, ya sea que hayan encontrado un empleo o no. En México
comprende a las personas de |12 ahos y mas, que declaran estar ocupadas o estar
buscando un empleo. Dentro de la poblacion economicamente inactiva (PEI) quedan
comprendidos todos aquellos individuos de |12 anos y mas que no participan en ninguna
actividad generadora de bienes o servicios para el mercado, tales como estudiar,
quehaceres del hogar no remunerados, asi como fuerza laboral que ha salido del
mercado laboral tales como jubilados y pensionados.

En el municipio de El Oro la Encuesta Intercensal 2015 realizada por el INEGI estima
que la poblacién municipal de 12 afnos y mas suma un total de 28, 034 personas. De esa

"' El indice de Concentracion Regional (ICR) se calculé segin la siguiente férmula: ICR =

[T}

(Eix * Ei)/(Ex = Et) donde Eix = unidades de produccién o cabezas de ganado “x” en el municipio; Ex
= unidades de produccidon o cabezas de ganado total del municipio: Ei = Unidades de produccion o

[T}

cabezas de ganado “x” a nivel estatal; Et = Unidades de produccién o cabezas de ganado totales.
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poblacion el 42.93% corresponde a PEA y 56.95% a PEI, de esta dltima el 75.79% son
mujeres. (Tabla 35)

El 94.97% de la PEA municipal esta ocupada, por lo que el desempleo abierto solo
significa el 5.03%. La poblacion de hombres econdémicamente activos registra una
mayor proporcion de desocupacion, ya que el 6.15% declaré no estar empleado.

Tabla 35. Estimadores de la poblacion de 12 afios y mas y su
distribucion porcentual segiin condicion de actividad econémica y
de ocupacioén

Condicion de Actividad Econémica2

Poblacion de 3

- P Poblacién Econémicamente Activa No
L2 T S Total Ocupada Desocupada o especificado
El Oro 28,034 4293 94.97 5.03 56.95 0.13
-Hombre 13,248 63.96 93.05 6.15 35.91 0.13
-Mujeres 14,786 24.08 97.64 2.36 75.79 0.13

2 La dsitrubucion porcentual de la condicion de actividad econdmica se calcula respecto de la poblacion de 12 afios y mas.
3 La dsitrubucién porcentual se calcula respecto al total de la PEA.

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

Respecto a la calidad de los empleos, la Encuesta Intercensal 2015 estima que casi el
50% de la PEA ocupada tiene un ingreso de | a 2 salarios minimos (s. m.) y el 43.9%
tiene ingresos mayores a 2 salarios minimos (Tabla 36). Las diferencias en el nivel de
ingresos entre hombres y mujeres se hacen evidentes si se observa que el 19.53% de la
mujeres ocupadas tienen ingresos de hasta un salario minimo, mientras que ese
porcentaje se reduce a 14.95% en la poblacion de hombres ocupados.

Tabla 36. Estimadores de poblaciéon ocupada y su distribucién
porcentual segiin ingreso por trabajo

Ingreso por trabajo (salario minimo)

PEA ocupada Més de No
Hasta 1s.m. 5
Ta2sm. especificado

Estado 11429 16.27 33.50 43.90 6.33
-Hombres 7953 14.95 32.86 45.52 6.78
-Mujeres 3476 19.53 34.98 40.90 5.29

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http:/www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

Aunque la proporcion de mujeres con ingresos de | a 2 salarios minimos es de 34.98%,
ligeramente mayor a la poblacion de hombres ocupados, que significan el 32.86%; las
diferencias en el ingreso se acenttan si se considera que el 45.52% de los hombres
ocupados tiene ingresos mayores a 2 salarios minimos y solo el 40.9% de las mujeres
ocupadas tiene ese nivel de ingreso.
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3.2.1.1.4 Servicios publicos

3.2.1.1.4.1 Agua y Saneamiento

En consonancia con las politicas de descentralizacion de los gobiernos federal y estatal,
en 1991 se creé el Organismo Publico Descentralizado de Agua Potable, Alcantarillado
y Saneamiento (ODAPAS) de El Oro, cuyo ambito de responsabilidad queda
circunscrito basicamente a la Cabecera Municipal, ya que en el resto de localidades
existen comités o asociaciones de usuarios de agua.

Tabla 37. Titulos de concesién de aguas nacionales para uso
publico urbano

Volumen de agua
que ampara el titulo
(m3/anos)

Fecha
de registro

Titular

Comité de Agua Potable de Laguna Seca  08MEX104932/12HOGE99  04/10/1999 17,849.00
Comité de A. P, Sistema Miltiple Tapaxco ~ SMEX101404/12HMGE95  18/03/1996 273.750.00
Comité de Agua Potable Barrio Loma del o1y 104754110H0GE99 08021999 592100
Capulin Ejido de Presa Brockman

Comité de Agua Potable Cerro El Llorén ~ 0BMEX102024/12HOGES7 231211997 15,768.00
Comité de Agua Potable Colonia Francisco ayi-v104701112H0GEG  26/04/1999 84,390.00
|. Madero

Comité de Agua Potable del Barrio Las Lajas  ay 1oy 100920/12H0GES7 0911211997 47.304.00
Santiago Oxtempan

Comité De Agua Potable Del Poblado La 0\ eys05065/10H0DL12 211022000 54,750.00
Concepcion 2a, A.C.

Comité de Agua Potable del Sistema Miltiple ;0\ 1w 105445/104MDLT1T 141121999 90,500.00
de Pueblo Nuevo de Los Angeles

Comité de Agua Potable Ejido SantaRosade ay1-y103730/10H06E99 0810211999 9.125.00
Guadalupe (Loma Del Gavilan)

Conmité de Agua Potable El Gigante 0BMEX105421/12HOGES9  22/11/1999 25,071.00
Comité de Agua Potable El Tejocote y Presa o\ 1y 105975/10HMGESS  04/03/1998 82,125.00
Brockman

Comité de Agua Potable La Concepcion Il ;o\ e 100960/10HODL1 20/01/1998 9.397.00
Parte Alta, A.C.

Comité de Agua Potable La Jornada 08MEX102930/12HOGE97 23/12/1997 36,069.00
gz:‘r'ttj de Agua Potable Poblado Llanito a1y 104755110H0GEQ9 0810211999 3,650.01
Comité de Agua Potable Pueblo Nuevo de 0\ \evyo0oa/19H0DLI4 23121997 75,190.00
Los Angeles

Frailes Dominicos de Santo Domingo en a1y 105740/12H0GEQY 0810211999 3,650.00
Tultenango Asociacion Religiosa

Municipio de El Oro 08MEX108652/12HODL10  15/03/2013 40,997.00
ODAPAS ( Col. Francisco I. Madero ) 0BMEX103792/12HOGES9  26/04/1999 18,250.00
ODAPAS 08MEX104648/12HBGE99  07/06/1999 650,430.00
ODAPAS 0BMEX103737/12HMGE98  21/06/1999 507,060.00
ODAPAS 08MEX103777/12HOGES9  15/03/1999 25,550.00
ODAPAS 0BMEX109248/12HMDL14  15/08/2014 84,863.00
ODAPAS (Col. Cuauhtémoc y El Crucero)  0BMEX103796/12HOGE99  30/08/1999 54.294.00
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ODAPAS

(Presa Brockman y Cabecera Municipal) 08MEX103797/12HODL15  30/08/1999 24,850.00
Poblado de Santa Rosa de Guadalupe 08MEX101951/12HODL14 19/03/1997 12,930.00
Sistema Milltiple de Agua Potable San o\ \ovyno7aaioumpL3 0811011997 150,426.00

Juanico Centro Venta del Aire, A.C.

Fuente: Elaboracidn propia con base en CONAGUA (2015), Registro Publico de Derechos del Agua, consulta en linea en http://www.
conagua.gob.mx/Repda.aspx?n1=5&n2=37&n3=115

En el Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA) existen 26 titulos de concesion
de aguas nacionales para uso publico urbano, de los cuales ocho corresponden al
municipio y al ODAPAS, mientras que las 18 concesiones y permisos restantes
pertenecen a los diversos comités de agua y asociaciones de usuarios que existen en el
municipio. (Tabla 37)

El volumen de agua anual concesionado suma | millén 949 mil 177 metros clbicos (m?),
de los cuales 60.7% es agua subterranea y 30.3% son aguas superficiales. (Grafica | 1)

Grafica | |. Fuentes de agua para uso publico urbano (%)

Subterranea

60.7%

Superficial

39.3%

Fuente: Elaboracion propia con base en CONAGUA (2015), Registro Publico de Derechos del Agua, consulta en linea en http://
www.conagua.gob.mx/Repda.aspx?n1=5&n2=37&n3=115

La infraestructura para la regulacion y distribucion del vital liquido se compone de |1
tanques con una capacidad acumulada de 2,367.19 metros clbicos (m’). El tanque
regulador de mayor capacidad se ubica en la colonia Francisco I. Madero (Tabla 38). La
eficiencia fisica de los sistemas de distribucion se ha ido mejorando. Sin embargo, la red
de distribucion en la cabecera municipal ain presenta problemas de fugas y pérdida de
agua debido a los niveles de obsolescencia de la red, que en algunas zonas data de los
anos 1945, 1958 y 1972. En algunas zonas aun existen tuberias que datan de principios
de siglo XX, de fierro negro de 4 pulgadas de diametro (GEM, 2003).
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Tabla 38. Infraestructura para la distribucién

Ubicacion Capacidad (m3)
Tanque “Sullivan” 36.70
Tanque “Nuevo, Colonia Cuauhtémoc” 36.49
Tanque “Colorado” 155.00
Tanque Regulador “Francisco I. Madero” 1,000.00
Tanque “San Patricio” (A) 192.00
Tanque “San Patricio” (B) 192.00
Tanque Regulador “El Carmen” 33.00
Tanque Regulador “Parque de la Salud” 136.00
Tanque Regulador “La Estrellita” (A) 392.00
Tanque Regulador “La Estrellita” (B) 122.00
Tanque “La Nopalera” 72.00

Fuente: GEM (2003), Plan de Desarrollo Urbano Municipal de El Oro, pp. 56-61, México: Gobierno del Estado de México/ Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Solo existe una planta potabilizadora en operacion llamada “El Oro”, ubicada en la
Cabecera Municipal. El proceso de potabilizacion es convencional, tiene una capacidad
instalada de 20 litros por segundo (I/s) y un caudal potabilizado de 15 I/s (CONAGUA,
2011, pag. 47).

La Encuesta Intercensal 2015 contabilizé que el 92.83% de la poblacion municipal tiene
acceso a agua entubada. El 60.81% de la poblacion que dispone de agua entubada tiene
acceso al vital liquido fuera de la vivienda, pero dentro del terreno (Tabla 39). El 7.17%
de la poblacion tiene acceso a agua mediante el acarreo de diferentes fuentes,
principalmente, pozos, pipas o casas vecinas.

Tabla 39. Disponibilidad de agua potable, 2015

Disponibilidad de agua

Ocupantes en

ivi 3 De Entubada Por acarreo No
viviendas .purhculares especificado
habitadas Dentro de la
Total o Total
vivienda
Estado 16,183,020 95.66 73.20 26.80 4,02 0.33
El Oro 37,343 92.83 39.19 60.81 717 0.00

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

El drenaje presenta importantes rezagos. La Encuesta Intercensal 2015 estima que el
76.84% de la poblacion dispone de drenaje, de esa poblacion menos del 50% esta
conectado a la red publica (Tabla 40). La mayoria de la poblacion que dispone de
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drenaje (50.69%) desaloja las aguas residuales a fosas sépticas y un 3.05% a barrancas,
grietas o rios.

Tabla 40. Disponibilidad de drenaje, 2015

Disponen de drenaje
Ocupantes

en viviendas Lugar de desalojo No disponen No
parﬂculqres de drenaje especificado
a o Barranca, grieta,
habitadas Red publica {0, lago o mar
Estado 16,183,020 95.54 88.01 10.01 1.97 3.63 0.83
El Oro 37,343 76.84 46.26 50.69 3.05 22.92 0.24

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

El saneamiento de las aguas residuales solo se realiza en la cabeza municipal. El proceso
usado es mediante lagunas de estabilizacion, que tienen una capacidad instalada de 15 I/s

y se logra un caudal tratado de 14 I/s. El cuerpo receptor de las aguas es la presa El
Mortero (CONAGUA, 201 I, pag. 220).

Los retos que enfrenta el gobierno municipal para garantizar una adecuada provision de
los servicios publicos vinculados con el agua son de indole técnica, financiera y de
gestion. En términos técnicos, los asentamientos humanos presentan una gran
dispersion, que aunado a la orografia del territorio hacen muy costoso la ampliacion de
la cobertura. En términos financieros, el ODAPAS presenta una baja eficiencia
comercial que se manifiesta nitidamente en el nimero de usuarios morosos, que
significan casi el 40% del padron de usuarios, ademas el nivel de obsolescencia de las
redes en la cabecera municipal hacen que los niveles de agua perdida y no contabilizada
sean muy altos. Finalmente, la gran cantidad de comités y asociaciones de usuarios que
existen en El Oro, limitan la capacidad de accion del organismo operador y dificultan la
implementacion de programas de micro medicion.

3.2.1.1.4.2 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica tiene una cobertura casi del 100% (Tabla 41), aunque
persisten problemas de bajo voltaje o alta variabilidad. Ademas, existe una alta demanda
ciudadana para cubrir a las localidades o colonias que carecen del servicio.
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Tabla 41. Cobertura de energia eléctrica

Viviendas Disponibilidad de energia eléctrica
parﬁculares habitadas Disponen No disponen No especificado
Estado 4,166,570 99.36 0.41 0.22
El Oro 9,045 99.18 0.82 0.00

Fuente: INEGI (2015), Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015, disponible en http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/
encuestas/hogares/especiales/ei2015/default.aspx

El volumen de las ventas de energia eléctrica paso de |1 mil 411.91 megawatts por
hora (MWh) en 2007 a 14 mil 629.97 MWh en 2015, lo que significd un crecimiento de
28.2%. El valor de las ventas entre 2007 y 2015 paso de |3 millones 657 mil 320 pesos
a 25 millones 546 mil 990 pesos, lo que representa un incremento, a precios corriente,
de 87.1% en el valor de la facturacion (IGECEM, 2015).

3.2.1.1.4.3 Alumbrado publico

Ampliar la cobertura del servicio de alumbrado publico y rehabilitar las luminarias es
una demanda urgente de la poblacién, por los efectos que tiene en el mejoramiento de
la seguridad de las personas y sus bienes. No existe un inventario municipal actualizado
sobre la cobertura del servicio y el tipo de luminarias instaladas. Los datos mas
detallados son del afo 2005 (Tabla 42), en ese ano se tenian instaladas 2,399 luminarias
con una capacidad de 169 mil 155 watts.

Tabla 42. Alumbrado publico

Lamparas

Localidad

Incandescentes Cuarzo Total Otro tipo

Cantidad Watts Numero Watts Numero Watts Numero Watts
Bassoco 4 250 - - 4 1,000 4 600
Boulevard 1 400 - - 1 400 45 10,950
Entrada
Buenavista 2 250 - - 2 500 6 600
Cerro Lloréon - - - - 0 0 22 2,350
Citeje 8 250 - - 8 2,000 - -
Col.
Cuauhtémoc 2 250 - - 2 500 3 550
Col. Esperanza 8 250 - - 8 2,000 13 2,050
Col. Francisco | 60 250 3 100 63 15,300 51 8,150
Madero
El Gigante 5 250 - - 5 1,250 6 850
El Mogote - - - - 0 0 2 300
Endotejiare 4 250 - - 4 1,000 4 400
Estacion . i i i 0 0 5 850
Tultenango
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Tabla 42. Alumbrado publico

Lamparas

Localidad

Incandescentes Cuarzo Total Otro tipo

Cantidad Watts Numero Watts Numero Watts Numero Watts
La Cima 1 250 - - 1 250 0 0
La Concepcién 8 250 . 8 2,000 5 750
1y 2 seccion
La Huerta 7 250 - 7 1,750 0 0
La Jordana 4 250 - 4 1,000 13 2,350
La Magdalena 5 250 - 5 1,250 18 1,850
La Nopalera 2 250 - 2 500 2 200
La Palma - - - - 0 0 6 900
La Soledad 7 250 - 7 1,750 2 550
La Venta 4 250 - - 4 1,000 2 300
Laguna Seca 2 250 - 2 500 1 150
Las Penitas 1 250 - - 1 250 6 850
Lazaro 3 250 - - 3 750 0 0
Cardenas
Lopez Mateos 9 250 - - 9 2,250 7 1,050
Los Arcos - - - 0 0 4 600
Llanito Cuatro 3 250 - - 3 750 0 0
Protimbos - - - - 0 0 2 500
ATADLITD 1 100 4 250 5 1,100 4 600
de los Angeles
San Juan Bosco 2 250 2 500 2 300
paliicek ekl 4 100 9 250 13 2,650 30 3,900
Oro
San Nicolds 15 250 : : 15 3,750 23 3,600
Tultenango
Santa Cruz El 2 250 . : 2 500 12 1,550
Tejocote
Santa Rosa de 12 250 : : 12 3,000 2 300
Guadalupe
Santa Rosa de 13 250 - . 13 3,250 58 8,650
Lima
Santiago 4 250 : : 4 1,000 4 550
Oxtempan
Santiago
Oxtsmpan Ejido 5 250 - 5 1,250 1 150
Tapaxco 20 250 - - 20 5,000 16 2,700
Venta del Aire 1 250 - - 1 250 7 750
Yomeje - - - - 0 0 6 600
ALl 6 250 - - 6 1,500 13 2,250
Madero
C. . 2 250 - - 2 500 20 4,300
Independencia
C. Carmen 9 250 - - 9 2,250 6 700
C. Quintana Roo 5 250 - - 5 1,250 10 1,500

ﬁﬁ San Rafael 5 250 - - 5 1,250 18 2,900 6
g
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Tabla 42. Alumbrado publico

Lamparas

Localidad

Incandescentes Cuarzo Total Otro tipo

Cantidad Watts Ndmero Watts Nimero Watts Nimero Watts
C. San Juan 1 250 - - 1 250 17 2,450
C.5 Febrero 1 250 - 1 250 5 850
C. Periodista - - - 0 0 3 550
C. Hacienda 4 250 - 4 1,000 6 1,100
C. Hidalgo 1 250 - 1 250 1" 2,050
C. Aldama 2 250 - 2 500 517 3,350
C. Constitucion - - - 0 0 24 3,600
C. Las Vias 1 250 - 1 250 262 1,900
C. Benito Juarez 1 250 - 1 250 266 3,100
Av. Juarez 0 0 10 1,600
Av. de la prepa 1 250 - 1 250 268 2,900
Av. Peralta 1 250 1 250 255 750
Campamento 0 3 3 450
La Estacion 0 2 2 300
Cerrada Quijote 1 250 1 250 0 0
gz::t(ij:ucién 0 0 3 750

Fuente: H. Ayuntamiento de El Oro (2013), Plan de Desarrollo Municipal de 2013-2015, pp. 86-88, El Oro, Estado de México.

3.2.1.1.4.4 Limpia, recoleccion y disposicion de desechos solidos

El volumen de residuos solidos recolectados en 2014 fue de 10.95 millones de
toneladas y en 2015 se estima que aumento a |1.28 millones de toneladas (IGECEM,
2015). No se cuenta con camiones compactadores. El parque vehicular para la
recoleccion y traslado al lugar de disposicion final se compone de 3 camionetas (Tabla
43) y un camioén de volteo, cada una operada por cuatro trabajadores. En general,
presentan un avanzado nivel de deterioro, que hace mas costoso el mantenimiento v,
por tanto, la produccion del servicio. El parque vehicular es suficiente para realzar la
recoleccion de basura en todas las localidades del municipio, aunque en las localidades
mas pequenas y alejadas de la cabecera municipal solo se realiza la recoleccion de
manera semanal, lo que favorece la quema de basura o la proliferacién de tiraderos
clandestinos.

En fecha reciente fue clausurado el vertedero municipal a cielo abierto ubicado en la
localidad de Agua Escondida, por no cumplir con los lineamientos de la Norma Oficial
Mexicana (NOM) 083-Semarnat-03, que determina los requisitos que deben cumplir los
sitios de disposicion final de desechos solidos y obliga a los municipios a controlar y
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sanear los tiraderos al aire libre para combatir la formacion de gases de efecto
invernadero. El vertedero municipal fue sustituido por un centro de trasferencia, que
tiene una superficie de 400 m?, donde se clasifican y separan los residuos sélidos.

Tabla 43. Parque vehicular para recoleccién de desechos sélidos

Modelo Condiciones Capacidad
de mantenimiento de carga (Kg)
Ford Super Duty 550, modelo 2008 Regular 5,381
Ford Super Duty 350, modelo 2011 Buen estado 4,461
Chevrolet, modelo 2001 Malo 885

Fuente: : El elaboracion propia con base en H. Ayuntamiento de El Oro (2012), Plan de Desarrollo Municipal, 2012-2015, EI Oro,
Estado de México

Se requiere establecer el programa de manejo para sanear y mitigar los impactos
ambientales negativos que ocasiond el vertedero municipal, tales como contaminacién
de aguas subterraneas y superficiales, de suelo, de aire, deterioro del paisaje,
proliferacion de fauna nociva, deterioro de la capa de ozono y aumento del efecto
invernadero, entre otros.

Ademas, es necesario iniciar los estudios pertinentes para ubicar un predio apto para la
instalacion de un relleno sanitario.

3.2.1.1.4.5 Panteones

El Oro cuenta con siete panteones (GEM), suficientes para satisfacer los
requerimientos de la poblacion, los cuales se localizan en las principales comunidades
del municipio. (Tabla 44)

Tabla 44. Localizacién de panteones

Comunidad
Pueblo Nuevo de Los Angeles Panteon “Dolores”
La Jordana Pantedn “Eterno Descanso”
La Magdalena Panteon “Del Bosque”
Santa Rosa Pantedn “Santa Inés”
San Nicolas El Oro Pantedn “Dolores”
Santiago Oxtempan Pantedn “La Paima”
El Oro de Hidalgo (Col. San Francisco I. Madero) Pantedn “Municipal Dolores”

Fuente: GEM (s/f), Relacién de panteones municipales de EI Oro, México. Recuperado el 10 de enero de 2016 de http://eloromexi-
co.gob.mx/transparencia/PANTEONES .pdf
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El pantedn municipal “Dolores” empieza a ser insuficiente para atender los
requerimientos de la poblacion, por lo que se deberd analizar la factibilidad de su
ampliacion. En general, las condiciones de mantenimiento son aceptables,
principalmente gracias al trabajo que realizan las comunidades, no obstante es
necesario establecer un programa de mantenimiento de todos los espacios para
garantizar un mejor servicio.

Segln datos del H. Ayuntamiento de El Oro, existen 722 establecimientos comerciales,
de los cuales mas del 50% corresponde al giro de alimentos y bebidas, le sigue en
importancia de hospedaje, los cuales han florecido gracias a la creciente ola de
visitantes que acude al Pueblo Mdgico de El Oro.

El abasto y comercio popular se garantiza mediante el mercado municipal y el tianguis
semanal que se ubican en la Cabecera Municipal. La superficie del mercado municipal
“Alvaro Obregén” es de 5 000 m?, donde estan instalados 148 locales comerciales. Las
condiciones de mantenimiento del inmueble son regulares. Los principales
requerimientos para lograr un funcionamiento &ptimo son la rehabilitacion de la
techumbre, de los médulos sanitarios y pintura general.

El tianguis se integra en promedio por 620 puestos, que se ubica los dias lunes sobre las
vialidades Benito Juarez, Constitucion, La Ruleta y Las Vias, originando serios conflictos
viales en la cabecera municipal, por lo que se debe analizar su posible reubicacion.

El comercio se ha consolidado como una de las principales actividades econdmicas de
la poblacion. No obstante, la incorporacion desordenada de comerciantes de
temporada, puestos fijos y semifijos en la via publica, genera situaciones que tienen un
impacto negativo en la seguridad de la poblacion, la conservacion de edificios
catalogados como monumentos histéricos o arquitectonicos, limpieza de calles, riesgos
para la salud publica, lo que en conjunto afecta la imagen urbana del centro de
poblacion y su consolidaciéon como “Pueblo Magico”.

Por otra parte, el comercio informal empieza a ser fuente de confrontaciéon y
conflictos entre comerciantes formales e informales que es preciso evitar que escalen.
Con tal propésito es necesario un programa de reordenamiento del comercio en la via
publica, mejorar el proceso y el procedimiento para la expedicion de licencias y
permisos, asi como la aplicacién de la reglamentaciéon municipal.

Este sistema es complementado con las 16 tiendas de la red DICONSA (Tabla 45) cuyo
objetivo es garantizar la distribucién de alimentos con alto contenido nutricional y
econémicamente accesible, para la poblacion en condiciones de marginacion y siete
lecherias LICONSA, ubicadas en los principales locales del municipio.
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Tabla 45. Localizacion de tiendas DICONSA, 2015

Ubicacion NUmero de sucursal

El Oro de Hidalgo 521
El Oro de Hidalgo 762
Adolfo Lopez Mateos 791
Bassoco de Hidalgo 111
Colonia Cuauhtémoc 736
Endotejiare 828
La Magdalena Morelos 817
La Nopalera 863
La Palma 847
San Nicolas Tultenango 800
Santa Rosa De Lima 19
Ejido Santiago Oxtempan 765
Ejido Santiago Oxtempan 249
El Mogote 832
Santa Rosa De Guadalupe 789
La Loma De La Cima 700
Fuente: DICONSA (2015), Directorio de sucursales DICONSA, 2015 disponible en http://www.diconsa.gob.mx/, ultimo acceso 10
de enero de 2016

El rastro municipal tiene una superficie de terreno de 3,992 m’ y una superficie
construida de 600 m” de los cuales 370 m” corresponden al drea de matanza. Se localiza
en la cabecera municipal en la calle Prolongaciéon Hidalgo. Opera solo los dias martes y
viernes, bajo condiciones de poca tecnificacion, insuficiencia del area de matanza y sin
las certificaciones necesarias.

Se requiere realizar los estudios pertinentes, asi como las obras de rehabilitacion y
mantenimiento necesarias para ampliar la infraestructura instalada y asegurar que el
funcionamiento del rastro cumpla con las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) que
procedan. Destacan las siguientes:

Productos y Servicios. Especificaciones sanitarias en los establecimientos dedicados al

NOM-194-SSA1-2004  sacrificio y faenado de animales para abasto, almacenamiento, transporte y expendio.
especificaciones sanitarias de productos

NOM-033-Z00-1995  Sacrificio humanitario de los animales domésticos y silvestres.

Bienes y Servicios. Método para la cuenta de microorganismos coliformes totales en
placa.

NOM-114-SSA1-1994  Bienes y Servicios. Método para la determinacion de Salmonella en alimentos.

Bienes y servicios. Productos carnicos troceados y curados. Productos carnicos curados
y madurados. Especificaciones sanitarias.

NOM-113-SSA1-1994

NOM-145-SSA1-1995
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3.2.1.1.6 Infraestructura de comunicacion terrestre

En este y otros ramos el tamano de la economia municipal y su peso especifico en el
concierto estatal es evidente. No obstante, el crecimiento de la economia local se
refleja en el aumento de las concesiones para vehiculos de transporte, que pasaron de
142 en 2007 a 304 en 2015, de estas casi el 100% corresponde a taxis y solo existe una
concesion de transporte escolar. (Tabla 46)

Tabla 46. Concesiones para vehiculos de transporte publico

Estado
Total Total

Taxis Transporte escolar

2007 78 743 142 142 0
2008 92973 241 240 1
2009 116 932 241 240 1
2010 125011 251 250 1
2011 139 751 264 263 1
2012 147 388 296 295 1
2013 151 950 301 300 1
2014 154 328 301 300 1
2015 155 804 304 303 1

Fuente: IGECEM (2015), Informacion para el Plan de Desarrollo. El Oro, Toluca: Gobierno del Estado de México.

La terminal de autobuses se ubica en la Cabecera Municipal. El municipio de El Oro
tiene conexion directa con la Ciudad de México a través de la linea Caminante, que
también ofrece el transporte publico de pasajeros regional directo a Atlacomulco con
los siguientes horarios de servicio:

* El Oro — México, D.F. (terminal Observatorio) con un tiempo de recorrido de
2 horas 30 minutos. Los horarios del servicio son lunes de 3:00 a 19:00 horas;
martes a viernes de 5:00 a 19:00 horas, y sabado y domingo de 6:00 a 19:00
horas.

* El Oro — Atlacomulco con un tiempo de recorrido de 50 minutos. Se puede
hacer conexion Atlacomulco - Ciudad de México (Observatorio) Lunes de
04:00 a 20:30 horas; martes 6:00 a 20:30 horas y de miércoles a domingo de
5:50 2 20:30 horas.

La infraestructura carretera se integra por un total de 201.3 kilometros (km) de los
cuales 18.8% (37.8 km) son caminos rurales de jurisdiccion federal (Grafica 12); 47.5%
(95.6 km) son vialidades primarias libres de peaje de jurisdiccion estatal (caminos
estatales) y 33.7% (67.9 km) son caminos de jurisdiccion municipal. (Tabla 47)
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Griafica 12. Distribucion porcentual de la infraestructura carre-
tera segun jurisdiccion, 2014

Estatales

47.5%

Municipales

33.7%

Federales

18.8%

Fuente: Calculos propios con base en Tabla 5.16

El equipamiento para las comunicaciones se integra por una oficina telégrafos y nueve

oficinas postales, de las cuales una se considera como administracion, cinco agencias y

las otras refieren al servicio que se presta en instalaciones de tiendas DICONSA.

Ano

Estatal

Tabla 47. Infraestructura carretera segun jurisdicciéon, 2015

NUmero de camino
57
88
171
198
859
368
413
414
444
451
501
563

373

517
520

Nombre del camino
Estacion Tultenango E.K. 25.0 (Atlacomulco -El Oro)
Concepcion Il E.K. 20.7 (Atlacomulco-El Oro)
Barrio de la Palma E.K. 13.0 (Atlacomulco-El Oro)
Tapaxco-La Magdalena de Morelos
La Nopalera-El Oro
Adolfo Lépez Mateos E.K. 14.5 (Atlacomulco-El Oro)
Barrio El Atoron-La Mesa-La Presa
San Nicolas Tultenango E.K. 23.0 (Atlacomulco-El Oro)
La Jordana-Pueblo Nuevo de Los Angeles
Cerro Llorén-Ejido Santa Rosa de Lima
San Nicolas El Oro E.C. (La Nopalera-El Oro)
Brecha a Estacion de Microondas El Oro
Subtotal

Villa Victoria-Carmona-El Oro (del km 54+700 al km
61+500)

Libramiento de EI Oro (del km 0+000 al km 3+100)
Atlacomulco-El Oro (del km 14+400 al km 31+000)

Subtotal

Longitud (km)
47
1.9
1.5
24
5.5
1.0
3.6
1.5
4.0
3.1
5.5
3.1

37.8
61.50

3.10
31.00

95.60
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Tabla 47. Infraestructura carretera segun jurisdiccion, 2015

d:l::r:renricr,\o Nombre del camino Lo(':fﬂ; s
57 Santa Cruz de Tejocote - Llanito Cuarto 5.00
88 Km 55.0 /Villa Victoria-El Oro)-Loma de Capulin 3.00
171 El Gigante-E.K, 25.0 (Atlacomulco -El Oro) 4.40
198 Santa Cruz Tejocote - Lazaro Carde 2.00
355 Estacion Tultenango - EI Mogote 1.10

g 368 San Nicolas - Santiago Oxtempan 210
E 413 El Oro - Tapaxco 2.00
414 El Oro - San Nicolas 0.70
444 Pueblo Nuevo 2.30
451 La Soledad 1.20
501 Agua Escondida 0.70
563 El Gigante 0.70
373 Colonia Cuauhtémoc 0.70
517 Yomeje 0.90
520 San Isidro 1.60
La Soledad - Venta Del Aire 1.20

La Soledad - Estacion Tultenango 2.60

El Gigante - Laguna Seca - E.K 25.0 (Atlacomulco - El Oro) 1.20

Libramiento De El Oro 3.10

Km. 29.0 (Atlacomulco-El Oro)-San Nicolas-Santiago Oxtempan 3.20

Km. 20.8 (Atlacomulco-El Oro)-Tapaxco 3.00

Km. 14.0 (Atlacomulco-El Oro)-La Jordana 1.00

Km. 13.0 (Atlacomulco-El Oro)-San Francisco Tepeolulco Santa Ana Yensu 450

Km. 24.0 (Atlacomulco-El Oro)-Santa Rosa De Lima 4.40

Acceso A La Secundaria De La Jordana 0.40

Km. 55.1 (Villa Victoria-El Oro)-Colonia Cuauhtémoc 1.50

Pueblo Nuevo De Los Angeles-Citeje 1.70

Km. 55.0 (Villa Victoria-El Oro)-Santiago Oxtempan 4.90

Km. 47.4 (Villa Victoria-El Oro)-Santa Rosa De Lima 6.80

Subtotal  67.90

Total  201.3

Fuente: Fuentes: JCEM. (08 de junio de 2015). Infreaestructura vial primaria libre de peaje. Recuperado el 13 de enero de 2016, de
Junta de Caminos del Estado de México: http:/jicem.edomex.gob.mx/sites/jcem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/INFRAESTRUCTU-
RA%20CARRETERA/RED%20CARRETERA%20JUNIO-2015.pdf.

JCEM. (2015). Red carretera de jurisdiccion federal. Recuperado el 12 de enero de 2016, de Junta de Caminos del Estado de
México: http:/fjicem.edomex.gob.mx/sites/jcem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/INFRAESTRUCTURA%20CARRETERA/Caminos %20
federales.pdf

JCEM. (2015). Red Carretera de Jursidiccion Municipal. Recuperado el 12 de enero de 2016, de Junta de Caminos del Estado de
México: http://jcem.edomex.gob.mx/sites/jcem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/INFRAESTRUCTURA%20CARRETERA/caminos %20
municipales.pdf
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3.2.1.1.7 Asentamientos humanos

Un gran numero de paises usan como criterio el tamafo del nucleo, expresado en
numero de habitantes, para diferenciar la poblacién rural de la urbana. En México, el
INEGI clasifica como urbanas a las localidades de 2,500 o mas habitantes y como
rurales a las menores de ese tamano. Ahora bien, para efectos de andlisis, muchos
estudios sobre el desarrollo urbano de México, clasifican a la poblacion de acuerdo a
las caracteristicas de un continuum que refleja las diferencias a través de un gradiente
dentro de la relacion urbano-rural. Las localidades se clasifican por rango—tamano en
tres categorias: rurales (<2,500 habitantes); mixtas (entre 2,500 y 14,999 habitantes) y
urbanas (mayores a 15,000 habitantes) (Garza, 2010; Anzaldo & Barrén, 2009).

Tabla 48. Distribucion de la poblaciéon municipal por rango
tamano de las localidades, 2000-2010

Rango-Tamano NUmero de Numero de

Localidades Fele Localidades pelacion
El Oro ND 30,441 44 34,446
1-499 ND 6,888 23 6,984
500 - 999 ND 7,165 1 8,159
1000 -2 499 ND 10,244 9 13,527
1-2499 ND 24,297 43 28,670
2500 -4 999 0 0 0 0
5000-9999 ND 6,114 1 5,776

Fuente: Elaboracién propia con base en INEGI, Censos de Poblacién y Vivienda 2000 y 2010, disponible en interactiva en http://
www.inegi.org.mx/default.aspx.

En el municipio de El Oro, de acuerdo a los criterios de clasificacion antes descritos, no
existen localidades propiamente urbanas. La poblacién municipal se asienta basicamente
en localidades rurales, que en 2010 concentraron a mas del 80% de la poblacion
municipal (Grafica |3). La gran dispersion de los asentamientos humanos es evidente si
se considera que 3| localidades de las 44 registradas en el censo de 2000 tienen un
tamafno menor a los mil habitantes (Tabla 48) y solo la cabecera municipal puede ser
clasificada como una localidad mixta.
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Griafica |13. Distribuciéon porcentual de la poblacién municipal,
por categoria de localidades

B 16.8%
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I ¢
| |
2000
N 5 =
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Fuente: Calculos propios con base en tabla 5.17

La dindmica de crecimiento de los asentamientos humanos ha rebasado con mucho los
empenos gubernamentales de planeacion y ordenamiento territorial. Los retos mas
importantes que deben ser atendidos son reducir el precarismo urbano que caracteriza
a muchos los asentamientos se vinculan directamente a la mejora de la vivienda y
servicios publicos basicos como agua potable, drenaje, saneamiento, energia eléctrica,
alumbrado publico. Ademas, es necesario fortalecer la capacidad regulatoria del
Ayuntamiento en materia de crecimiento urbano, para lo cual es fundamental revisar y
en su caso actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano, aprobado en 2013.

3.2.1.1.8 Imagen urbana y turismo

La imagen urbana que prevalece en varias localidades del municipio le otorga un
ambiente de tipo colonial, con calles empedradas y viviendas con arquitectura
tradicional mexicana. Sin embargo, las areas de nueva ocupacion urbana presentan
construcciones sin un estilo arquitectonico definido, que reflejan las condiciones de
autoconstruccion de las viviendas y la nula atencidon que se ha dado, hasta el momento,
a la conservacién de la imagen urbana.

El Oro fue fundado en 1772 al descubrirse vetas metal aurifero, que le dieron su
nombre. Minas como La Esperanza, El Consuelo o La Providencia llegaron a ser las
segundas mas ricas del mundo generando un gran movimiento en la region que alcanzé
su mayor auge hacia finales del siglo XIX y principios del XX.

De esa época ‘“dorada” datan los principales bienes inmuebles que integran el
patrimonio historico y arquitectonico que valié para que el 23 de noviembre de 2011,
El Oro fuera declarado por la SECTUR federal como “Pueblo Magico”. Entre los
elementos visuales que dominan el paisaje urbano destacan: a) el Teatro Juarez que es
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un sobrio edificio de estilo neoclasico francés, inaugurado en 1907; b) el Palacio
Municipal que en su arquitectura ejemplifica los estilos neoclasico francés y art nouveau
con sus dos torres a la usanza inglesa, el Salén de Cabildos tiene la ornamentacion
original art nouveau original que se encuentra en perfectas condiciones, ademas en el
portico se encuentra el mural “El Génesis Minero” de manufactura reciente; c) la
estacion de tren de El Oro inaugurada en 1889; d) la capilla de Santa Maria de
Guadalupe famosa por su impecable imagen de la Virgen de Guadalupe; €) el Museo de
la Mineria instalado en una casa de la época porfiriana localizada en terrenos de lo que
fue la mina La Providencia y f) el jardin Madero. (Grafica 14)

Desde que El Oro fue reconocido como Pueblo Magico ademas de ofrecer cursos de
capacitacion a los prestadores de servicios turisticos, los apoyos provenientes del
Programa Pueblos Magicos, operado por la SECTUR federal desde 2001, se han dirigido
a mejorar la imagen urbana destacan las acciones para mejorar fachadas de viviendas
aledanas a los principales sitios de interés, el empedrado de calles y el mantenimiento
de jardines. No obstante, uno de los principales retos es lograr que la poblacion se
haga corresponsable de mantener la imagen urbana.

Grafica 14. Localizacion de atractivos turisticos
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Fuente: H. Ayuntamiento de EI Oro 2016-2018, Sitios de interés, disponible en http://eloromexico.gob.mx/turismo.html
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A través del Pueblos Magicos se espera una inversion de 10 millones de pesos, que se
aplicaran a proyectos como el mejoramiento de la imagen urbana del municipio, el
desarrollo del Socavén San Juan y los trabajos correspondientes a la segunda etapa del
proyecto Alternativas Turisticas Sustentables EI Mogote, que en esencia busca
desarrollar el potencial turistico de la cascada del “Mogote” ubicada en el Ejido de
Santiago Oxtempam (El EdoMéx Informa, 2015).

El activo mas importante en materia ambiental es el area natural protegida con
categoria de parque estatal denominado “Parque Estatal Santuario del Agua y Forestal
Presas Brockman y Victoria”. La declaratoria correspondiente fue expedida por el
Ejecutivo Estatal y publicada en el periédico oficial del Gobierno del Estado, Gaceta del
Gobierno el 13 de octubre de 2004. El area natural protegida cuenta con una superficie
de 1,564-60-73.87 hectareas (mil quinientas sesenta y cuatro hectareas, sesenta areas,
setenta y tres punto ochenta y siete centidreas), que en su mayor parte se ubican en el
municipio de El Oro y una pequefa porcion en el municipio de San José del Rincon.
Componen al poligono los cuerpos de agua, sus escurrimientos, zonas forestales,
pastizales, agricolas y asentamientos rurales. Ademas, comprende zonas de vocacion

forestal con cobertura vegetal y areas con diferentes grados de degradacion ambiental
(Poder Ejecutivo del Estado, 2004, pag. 26).

Las funciones ambientales del parque estatal son la recarga de acuiferos y la proteccion
de la biodiversidad local, especialmente de numerosas especies de fauna y flora con
alguna categoria de riesgo. Las presas Brockman y Victoria son los cuerpos de agua
mas importantes, tienen una superficie de 30 hectireas y su capacidad de
almacenamiento es de 0.5 metros cubicos (Poder Ejecutivo del Estado, 2004). En
particular la presa Brockman muestra signos de deterioro que se manifiesta con la
presencia de lirio acuatico (Eichhornia crasspies), cuyo crecimiento desenfrenado es
resultado del proceso de eutrofizacion o enriquecimiento de nutrientes al que ha
estado sujeto este cuerpo de agua, derivado de la descarga de aguas residuales sin
tratamiento previo Yy la escorrentia agricola rica en fertilizantes. Esta condicion limita su
uso como fuente de abastecimiento de agua potable, asi como su atractivo paisajistico y
uso para el desarrollo de actividades acuaticas de esparcimiento.

En materia de protecciodn a la biodiversidad, la revision de los listados y bases de datos
de especies para el Estado de México recopilados por el Departamento de Diagnostico
de la Direccion General de Prevencion y Control de la Contaminacion Atmosférica
(DGPCCA), dependiente de la Secretaria del Medio Ambiente, identificaron a nivel
estatal 184 especies con alguna categoria de riesgo segun la Norma Oficial Mexicana
NOM-059-SEMARNAT-2001, lo que representa 6.7% de las 2 mil 745 especies de flora
y fauna que forman la base de datos (GEM, 2007, pag. 24).
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Considerando solo las 184 especies con categoria de riesgo se tiene que el 1.1% esta
probablemente extinto en el medio silvestre; 9.2% se encuentra en peligro de
extincion; 37.0% esta amenazado y 52.7% esta considerado como especies sujetas a
proteccion especial (GEM, 2007). En esta ultima categoria, se debe subrayar que el
municipio de El Oro esta en la ruta de migracion de la mariposa monarca (Danaus
plexippus), conocida y admirada por realizar cada afo una fantastica migracion desde el
sur de Canada y norte de Estados Unidos hasta sus areas de invernacion en los bosques
de pino y oyamel del Estado de México y Michoacan, protegidas dentro de las mas de
56 mil hectareas que forman la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca (RBMM),
declarada Patrimonio Natural de la Humanidad por la UNESCO en 2008
(SEMARNAT). La RBMM no es un area natural compacta sino que se presenta en
“mechones” denominados “santuarios”. De ahi la importancia de preservar areas de
amortiguamiento como lo puede ser el Parque Estatal Santuario del Agua y Forestal
Presas Brockman y Victoria.

En general, las areas forestales del municipio se encuentran en riesgo por la tala
clandestina, la ocurrencia de incendios forestales, asi como la presencia de posibles
brotes de plagas, plantas parasitas y/o enfermedades. Las comunidades de pino y
oyamel se encuentran predispuestas a la presencia de brotes de insectos
descortezadores, muérdagos y enfermedades fungosas principalmente, causadas por
falta de manejo de la masa forestal, tala clandestina, ocoteo, resinacion, cambio de usos
del suelo y, recientemente, el cambio climatico que estresa y debilita al arbolado.

Lograr una adecuada disposicion final de residuos solidos es uno de los principales
retos para conservar y mejorar el medio ambiente. Por no cumplir con la Norma
Oficial Mexicana 083-Semarnat-03, en fecha reciente fue clausurado el tiradero
municipal que funcionaba a “cielo abierto” sin ninglin control técnico sanitario y
operativo, el cual fue sustituido por un centro de transferencia. No obstante, es
necesario desarrollar un programa de manejo y construir la infraestructura necesaria
para minimizar los impactos negativos al ambiente y riesgos a la salud humana causados
por el tiradero municipal, tales como la contaminacién de aguas subterraneas y
superficiales, de suelo, de aire, deterioro del paisaje, proliferacion de fauna nociva,
deterioro de la capa de ozono y aumento del efecto invernadero, entre otros.
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3.2.2 Prospectiva general para un Municipio Progresista

3.2.2.1 Anadlisis FODA para un Municipio Progresista

Prospectiva general para un Municipio Préspero
Analisis FODA

Tema y Subtema
de Desarrollo
Programa de
la Estructura
Programatica

Fortalezas

Oportunidades

Tema: Estructura y Ocupacion de la Superficie Municipal

Uso del Suelo
Desarrollo urbano

Tema: Empleo

Empleo
Fomento a la creacion
del empleo

Tema: Servicios Publicos

infraestructura
para agua potable

Construccion de

Agua Potable

Operacion y mantenimiento

de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua

Cultura del

Existe un Plan Municipal
de Desarrollo Urbano.

La designacion de El
Oro como Pueblo Magi-
co ha diversificado las
actividades econdmicas
e incrementado la oferta
de empleo en el sector
SErvicios.

La prestacion del servicio
esta descentralizada.

La prestacion del servicio
esta descentralizada.

Existe conciencia entre
la poblacion de la impor-
tancia del agua para el
desarrollo y salud de los
orenses.

Las funciones ambientales
asignadas al érea forestal
son la recarga de acuiferos y
la proteccion de fauna local.

El apoyo a proyectos pro-
ductivos, comerciales o de
servicios, dirigidos a la po-
blacién rural, campesina, in-
digena y grupos urbanos del
sector social, son prioritarios
en la politica federal.

El acceso al agua es un de-
recho humano que debe ser
garantizado por los tres am-
bitos de gobierno.

El acceso al agua es un de-
recho humano que debe ser
garantizado por los tres am-
bitos de gobierno.

La conservacion del recurso
es una prioridad en los ambi-
tos federal y estatal.

Debilidades

No se ha logrado contener el crecimien-
to desordenado de los asentamientos
humanos.

La capacidad de los prestadores de
servicios para ofertar empleo es redu-
cida. Baja rentabilidad de los cultivos-
Bajo nivel de inversion para mejorar la
competitividad del sector primario y de
servicios. Reducida integracion de ca-
denas productivas agropecuarias.

Los principales cuerpos de agua pre-
sentan un alto deterioro, lo que limita
su uso como fuente de abastecimiento
de agua potable, asi como su atractivo
paisajistico y uso para el desarrollo de
actividades acuaticas de esparcimien-
to. Dispersion de los asentamientos
humanos y baja densidad poblacional
que hace mas costoso el suministro de
servicios publicos.

Dispersion de los asentamientos huma-
nos y baja densidad poblacional que
hace méas costoso el suministro de ser-
vicios publicos. Las principales fuentes
de abastecimiento muestran signos de
deterioro.

En las comunidades y ejidos tienen una
mayor influencia los comités de agua.

Amenaza

El crecimiento de las activi-
dades agricolas y pecuarias,
asi como la expansion de la
mancha urbana amenaza las
areas boscosas y aquellas
que tienen un valor escénico.

Perder la competitividad tu-
ristica. Perdida de fuentes de
empleo y escasa generacion
de las mismas.

Reduccién de los recursos fis-
cales para apoyar proyectos
de ampliacion y mejoramiento
del servicio.

Reduccion de los recursos fis-
cales para apoyar proyectos
de ampliacion y mejoramiento
del servicio.

Cambios en la legislacion que
reduzcan las competencias de
los municipios en la gestion del
recurso.
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Prospectiva general para un Municipio Préspero
Analisis FODA

Tema y Subtema
de Desarrollo
Programa de
la Estructura
Programatica

Fortalezas

Tema: Servicios Publicos

S W=l La prestacion del servicio
S8 g BERER esta descentralizada.
223 RS

c S 5o
HERE 8 &
3t & IEEN
EY 28 o
Bl SE T
B C =5

k=l

La cobertura del servicio
de energia eléctrica es
casi del 100%.

Electrificacién
y Alumbrado
PUblico
Alumbrado

Conocimiento de la
normatividad.  Decision
politica para mejorar el
servicio.

Manejo de
residuos sélidos
Manejo de
residuos solidos

Tema: Abasto y Comercio

Adecuado equipamiento
para el abasto.
Capacidad institucional
para regular el comercio
y el abasto.

Abasto y
Comercio
Modernizacion
de los servicios
comunales

Tema: Situacion

D

° 8 oo La red de carreteras y
g§g = 3§ caminos tiene un ade-
3 g8 5 -1 cuado mantenimiento.

25 § RS El Oro estd conectado
§ ES 2; a adecuadamente a la
£ Y > geiielie | region centro lo que for-
=2  — = 5 talece su competitividad.

Tema: Asentamientos Humanos

Existe un Plan Municipal
de Desarrollo Urbano

Urbanizacion

Asentamientos Humanos

Oportunidades

El acceso al saneamiento
es un derecho humano que
debe ser garantizado por los
tres ambitos de gobierno

La reforma energética redu-
cira el costo de la energia
eléctrica

La politica federal y estatal
promueve la gestion inter-
municipal del servicio y la
generacion de infraestructu-
ra regional para la disposi-
cion final de los residuos.

El combate a la pobreza
alimentaria es prioritario.

El tren suburbano Toluca-
Ciudad de México favorecera
la integracién de la region
centro.

Politicas ~ federales vy
estatales que incentivan la
obtencion, mejoramiento y
ampliacion de la vivienda
en beneficio de la poblacion
menos favorecida para
impulsar una mejor calidad
de vida.

Debilidades

Dispersion de los asentamientos huma-
nos y baja densidad poblacional que
hace mas costoso el suministro de ser-
vicios publicos.

Las luminarias instaladas tienen una tec-
nologia obsoleta. Existe una baja cober-
tura de alumbrado publico.

El tiradero municipal fue clausurado por
lo que la disposicion final de residuos
se debe realizar en otros municipios, lo
que implica altos costos.

El rastro municipal no esta certificacion.
El tianguis semanal genera graves
conflictos viales.

Infraestructura de las comunicaciones y el transporte

La capacidad de la terminal de
autobuses esta rebasada.

No se halogrado contener el crecimiento
desordenado de los asentamientos
humanos.

Amenaza

Cambios en la legislacion que
reduzcan las competencias
de los municipios en la regu-
lacién del servicio.

La reforma energética no ten-
ga los resultados esperados.
Debilitamiento de la CFE.

La infraestructura regional
para la disposicion final de
residuos solidos no se cons-
truya.

Falta de consenso para
reubicar el tianguis semanal.

Reduccion  de  recursos
fiscales para mejorar
la infraestructura de
las  comunicaciones y
transportes.

Crecimiento de asentamientos
humanos irregulares.
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Tema:

Manejo sustentable y conservacién de los

Tema y Subtema

Prospectiva general para un Municipio Préspero
Analisis FODA

de Desarrollo
Programa de
la Estructura
Programdtica
Fortalezas

Tema: Imagen urbana y turismo

El municipio

cultural,

Imagen Urbana

otros, resaltando
imagen urbana.

patrimonio publico

)
o
=
9
[&]
©
c
[5
(72}
=
(<3
(&}

como Pueblo Magico.

Turismo
turistico

Conservacion del medio ambiente
Existe un programa

Preservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad

ecosistemas y la biodiversidad

feros y la proteccion
fauna local.

Restauracion forestal

cuenta
con una basta riqueza
principalmente
en edificios histéricos,
que lo diferencian de

su

El Oro est4 catalogado

de

manejo del “Parque Es-
tatal Santuario del Agua y
Forestal Presas Brockman
y Victoria”, principal activo
ambiental del municipio.

Las funciones ambientales
asignadas al area forestal
son la recarga de acui-

de

Oportunidades

Promoci6n de la cultura den-
tro y fuera del municipio a
través de su denominacion
como pueblo magico. Asignar
la responsabilidad de cuida-
do del patrimonio cultural del
municipio a una Direccion.

Anivel federal y estatal existe
una solida politica para forta-
lecer el potencial turistico de
las localidades incluidas en el
programa Pueblos Méagicos.

Las funciones ambientales
asignadas al area forestal
son la recarga de acuiferos y
la proteccion de fauna local.

El Oro se localiza en la
ruta de migracion de la
mariposa monarca, lo que
hace la conservacion de
sus bosques una prioridad
incluso internacional.

Debilidades

La cabecera municipal es la region que
concentra la mayoria de los edificios
culturales. La imagen urbana del
municipio no presenta homogeneidad.

La infraestructura turistica y de servicios
turisticos son insuficientes para promo-
ver estadias mas largas.

Los principales cuerpos de agua
presentan un alto deterioro. Esta
condicion limita su uso como fuente
de abastecimiento de agua potable,
asi como su atractivo paisajistico y
uso para el desarrollo de actividades
acuaticas de esparcimiento.

Las é&reas forestales presentan
diferentes niveles de degradacion.
La falta de manejo del area forestal
favorece una alta incidencia de plagas,
incendios y tala clandestina.

Amenaza

Deterioro  del
cultural.

patrimonio

Deterioro del patrimonio cul-
tural.

Los proyectos de inversion para
conservar y proteger el capital
natural 'y promover proyectos
productivos alterativos favore-
cen alas regiones que muestran
ventajas comparativas, en detri-
mento de las areas o regiones
que se inician en €l desarrollo de
estas actividades.

Incremento de la tala clandestina
para dar atencion a los requeri-
mientos de una poblacion en au-
mento. El cambio climatico hara
que se requieran mayores recur-
sos financieros para recuperar
las zonas altamente perturbadas.
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3.2.2.2 Escenarios: Tendencial y Factible para el pilar tematico Municipio Progresista

Escenarios: Tendencial y Factible para el Pilar tematico
Municipio Progresista

Escenarios

Escenario
tendencial

Establece, como su
nombre lo indica, las
tendencias en cada
uno de los pilares, sin
ninguna intervencion
que modifique su
comportamiento.

Escenario
factible

Este escenario se
construye tomando
en cuenta las
situaciones previstas
y las condiciones
que son posibles
alcanzar a través de
la decision politica y
corresponsable entre
los diferentes ambitos
de gobierno, ademas
de la participacion
comprometida de la
sociedad.

Pilar tematico Municipio Progresista

La poblacién en edad productiva representara mas del 60% de los habitantes, lo que
se traducira en una presion para la generacion de fuentes de empleo en el mediano y
largo plazos.

El valor de la produccién de actividades agropecuarias aumentara, pero la poblacion se-
guira desplazandose para ocuparse en el sector industrial y de servicios en el municipio
de Atlacomulco, que fortalecera su posicién como centro regional, especializado en el
sector secundario. No obstante, la falta de mantenimiento de la red carretera y el incre-
mento de peajes en las autopistas serén determinantes para la localizacién de nuevos
clisters, que impactaran en los niveles de empleo y bienes en el municipio de EI Oro.

El Oro avanzara en su especializacién en el sector turistico, pero el deterioro de sus
zonas boscosas y principales atractivos turisticos, asi como la falta de infraestructura
y equipamiento para promover estancias mas largar y, por tanto, una mayor derrama
econdmica, pondran en riesgo su competitividad en el sector.

Los cambios de funciones en el ambito rural desde la economia del turismo, produciran
la conformacion de un perfil productivo local distinto, que incidira en la transformacion
del mercado de trabajo, asi como en los patrones de ocupacion y uso del territorio mu-
nicipal, asi como en su integracién en el contexto estatal y nacional.

La consolidacion de EI Oro como destino turistico traera aparejado cambios que per-
mitiran el afianzamiento de una “nueva ruralidad”, entendida como un proceso comple-
mentario y de opcion para el desarrollo rural actual, esto es, el territorio y sus recursos
sociales, culturales y ambientales serén considerados recursos susceptibles de generar
economia local con base en el entramado de los diversos productores y empresarios
propietarios de la economia de los servicios y la dindmica de las familias del ambito
rural.

El desarrollo local enddgeno alcanzado permitir dar atencion a las demanda de em-
pleo todo ello en conjunto como generadora de bienestar.
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3.2.3 Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y Matrices de Indicadores del Pilar
tematico Municipio Progresista

Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa

Obijetivo general

Estrategias Matriz de Indicadores

La poblacién municipal desempleada TEEE1E0 Qanpzeien ilvte]se]

cuenta con ferias de empleo periddi-
cas que ofertan nuevas oportunida-
des de trabajo.

(Personas en edad de
Trabajar empleadas/Personas
desempleadas)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Informacion estadistica de INEGI

Contribuir a la reduccion del indice de desempleo a través de ferias de empleo presenciales y virtuales.

Supuestos

Se cuenta con el apoyo de otros nive-
les de gobierno para la realizacion de
estos eventos.

Lineas de accion

Eficacia porcentual en la colocacién Semestral El evento cuanta con la difusién ne-

de demandantes. Estratégico cesaria en medios de comunicacion
Ferias de empleo de caracter presencial. ) _ locales para lograr una buena concu-

(Numero de demandantes/ Numero Registros rrencia.

de vacantes)*100. Administrativos

Variacion porcentual de Oferta en li- Semestral Redes sociales se convierten en la

nea disponible Estratégico herramienta necesaria para divulgar

FNEB LRI TIIEES ((No. de visitas/No. de vacantes) afio

actual/(No. visitas/No. vacantes afio
anterior) - 1) *100.

Reporte del log del micro sitio.

el micro sitio.

Porcentaje de Participacion Empresarial. ~ Anual Se cuenta con la disposicion del mi-
» . Gestion cro, mediano y gran empresario en
Elaboracion del catalogo de ' . .
. (Unidades empresariales empadronadas/ participar y coadyuvar al fomento de
empresas participantes. . . .
Unidades empresariales censadas por Registros empleo local.
censo econémico) *100. Administrativos
Tasa de Vacantes Abiertas. Anual Las vacantes ofertadas coinciden con
" . Gestion la demanda esperada.
Elaboracion del catélogo de plazas
disponibles (Vacantes contratadas/ Vacantes ofer-
P ' tadas)*100. Registros
Administrativos
Porcentaje de concurrencia a eventos  Trimestral La Poblacion demandante asiste a la
L . de empleo. Gestion feria.
Promocion del evento presencial.
(Asistencia Real/Asistencia estmada)*100.  Registros de Asistencia
Porcentaje de cumplimiento en pro- Mensual La empresa contratada para la pro-
gramacion informatica. Gestion gramacion cumple con el programa

Elaboracién de un vinculo en la

web para ofrecer en linea ofertas de
(Semanas de avance en programa-

Disco con el avance en el lenguaje
de programacion.

acordado.

trabajo. " .
! cion /Total de semanas previstas para
programar) *100.
Porcentaje eficacia en la contratacion Mensual El Programa cumple con las funcio-
R . en linea. Gestion nes de actualizacion ofrecidas por la
Actualizacion permanente del micro
o empresa contratada para su progra-
sitio. . . . I )
(Vacantes publicadas en linea / Va- Registros administrativos. macion.

cantes contratadas ) * 100.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa
Objetivo general

Estrategias

Los estandares de calidad en el agua
potable se cumplen para suministrarla
ala poblacion.

Servicios Publicos: Agua Potable

Contribuir al manejo sustentable del agua potable mediante la conservacion de las fuentes de abastecimiento.

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en los estanda-
res de calidad en el agua potable.

((Estandares de calidad en el agua
potable en el afio actuallestandares
de calidad en el agua potable en el
afio anterior)-1)*100.

((Resultados de los estudios de labo-
ratorio externo de la principal cuenca
de suministro de agua potable en el
afio actuallresultados de los estudios
de laboratorio externo de la principal
cuenca de suministro de agua potable
en el afio anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Comparativo de los estandares de ca-
lidad en el agua potable suministrada
de los dos ultimos dos afios.

Resultados comparativos de los dos
Ultimos afios de los estudios de labo-
ratorio externo del agua potable.

Supuestos

Los servidores publicos municipales
facilitan la elaboracion de estudios de
laboratorio del agua potable.

Lineas de accion

Infraestructura hidraulica para el sumi-
nistro de agua potable para la poblacion,
construida.

Produccién de agua potable para el
suministro de la poblacién, abastecida.

Suministro de agua potable a la
poblacion orense abastecida.

Mantenimiento a la infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable a la poblacion.

Porcentaje en la construccién de in-
fraestructura hidraulica para el sumi-
nistro de agua potable.

(Infraestructura hidraulica para el su-
ministro de agua potable construida /
infraestructura hidraulica para el sumi-
nistro de agua potable programada 100.

Porcentaje en la produccion de agua
potable.

(Produccion de agua potable / produc-
cion de agua potable)*100.

Porcentaje en el abastecimiento de
agua potable a la poblacion.

(Suministro de agua potable a la po-
blacion / suministro de agua potable
solicitada)*100.

Porcentaje de variacion en el mante-
nimiento a la infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable a la
poblacion.

(Mantenimiento a la infraestructura hi-
draulica para el suministro de agua po-
table a la poblacion realizada / mante-
nimiento a la infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable a la
poblacién programada)*100.

Semestral
Gestion

Proyectos de infraestructura hidrauli-
ca para el suministro de agua potable
entregadas.

Semestral
Gestion

Registros de extraccion de agua potable.

Semestral
Gestion

Registros de suministro de agua po-
table.

Semestral
Gestion

Bitacoras de las obras de manteni-
miento a la infraestructura para el
suministro de agua potable.

Los servidores publicos de El Oro
facilitan la entrega de las obras de
infraestructura hidraulica para el su-
ministro de agua potable.

Los servidores publicos municipales
facilitan la extraccion de agua potable.

Los servidores publicos municipales
facilitan el suministro de agua potable
a la poblacion.

Los servidores publicos municipales
facilitan el mantenimiento a la infraes-
tructura para el suministro de agua
potable.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa
Obijetivo general

Estrategias

Construccion de obras de infraestructu-
ra hidréulica para el suministro de agua
potable.

Equipamiento electromecénico de las
obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable.

Electrificacion de las obras de
infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

Cumplimiento de los procesos
administrativos para la conclusion de
las obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable.

Supervision de las lineas de conduc-
cion y distribucion de agua potable.

Servicios PUblicos: Agua Potable

Contribuir al manejo sustentable del agua potable mediante la conservacion de las fuentes de abastecimiento.

Matriz de Indicadores

Porcentaje en la construccion de obras
de infraestructura hidraulica para el su-
ministro de agua potable.

(Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
construidos/obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable autorizados)*100.

Porcentaje en el equipamiento de las
obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable.

((Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable con
equipamiento electromecanico realiza-
dos /obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable con
equipamiento electromecanico progra-
mados)*100

Porcentaje en la electrificacion de las
obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable.

(Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
electrificadas /obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable para electrificacion programa-
das)*100.

Porcentaje en el cumplimiento de los
procesos administrativos para la con-
clusion de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable.

(Procesos administrativos para la con-
clusion de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable cumplidos / procesos adminis-
trativos para la conclusion de las obras
de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable programa-
dos)*100.

Porcentaje en la supervision de las li-
neas de conduccién y distribucion de
agua potable.

(Lineas de conduccion y distribucion
de agua potable supervisadas /lineas
de conduccién y distribucién de agua
potable programadas para supervi-
si6n)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Gestion

Proyectos para la construccion de
obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable,
concluidos.

Anual

Gestion

Obras de infraestructura hidraulica para
el suministro de agua potable con equipa-
miento electromecanico.

Anual
Gestion

Obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable
electrificadas.

Anual
Gestion

Autorizacién de los procesos admi-
nistrativos para la conclusion de las
obras de infraestructura hidraulica
para el suministro de agua potable.

Mensual
Gestion

Reporte de los hallazgos de super-
vision de las lineas de conduccion y
supervision de agua potable.

Supuestos

Los servidores publicos de El Oro
facilitan la construccion de las obras
de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

Los servidores publicos de El Oro
facilitan el equipamiento electrome-
canico de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable.

Los servidores publicos de El Oro
facilitan la electrificacion de las obras
de infraestructura hidraulica para el
suministro de agua potable.

Los servidores

publicos de El Oro facilitan los pro-
cesos administrativos para la conclu-
sion de las obras de infraestructura
hidraulica para el suministro de agua
potable.

Los servidores publicos municipales
supervisan las lineas de conduccion y
supervision de agua potable.
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Programa

Objetivo general

Estrategias

Los niveles de contaminacion de las
aguas residuales del municipio se abaten
con su tratamiento en efluentes y redes
de drenaje y alcantarillado.
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Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de los niveles de
contaminacién de las aguas residua-
les del municipio.

((Total de contaminantes contenidos
en el agua residual /limites maximos
de contaminantes permitidos marca-
dos en el NOM-102) -1) *100

((Resultados de los estudios de labo-
ratorio sobre los niveles aceptables
de la contaminacién de las aguas
residuales en el afio actual/resultados
de los estudios de laboratorio sobre
los niveles aceptables de la contami-
nacion de las aguas residuales en el
afio anterior)-1)*100.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de acciéon y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Servicios PUblicos: Manejo de aguas residuales,drenaje y alcantarillado

Contribuir al fomento de la cultura de descontaminacion de las aguas residuales mediante la estricta aplicacion de las
normas de conservacion en la materia.

Medios de Verificacion

Anual.
Estratégico.

Resultados de la verificacion de los ni-
veles aceptables de la contaminacion
de las aguas residuales levantados
por la CAEM y/o CONAGUA.

Resultados comparativos de los estu-
dios de laboratorio sobre los niveles
aceptables de la contaminacion de las
aguas residuales.

Supuestos

Los servidores publicos del municipio
obtienen los indicadores de la medi-
cion de la contaminacion de las aguas
residuales.

Lineas de accion

Disefio del proyecto para la construc-
cion de la Infraestructura para el trata-
miento de aguas residuales.

Infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales construida para
su aprovechamiento en actividades
productivas.

Aguas residuales tratadas para cum-
plir con los parametros de contami-
nantes dispuestos en la NOM 102.

Porcentaje en el disefio del proyecto
para la construccion de la Infraestruc-
tura para el tratamiento de aguas resi-
duales.

(Disefio del proyecto para la cons-
truccion de la Infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales rea-
lizados/disefio del proyecto para la
construccion de la Infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales pro-
gramados)*100.

Porcentaje en los niveles de infraes-
tructura para el tratamiento de aguas
residuales.

(Infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales construida/infraes-
tructura para el tratamiento de aguas
residuales programada)*100

Porcentaje del nivel de aguas residua-
les tratadas.

(Metros cubicos de aguas tratadas en
el semestre actual/metros clbicos de
aguas vertidas)*100

Trimestral
Gestion

Informes anuales sobre el disefio de pro-
yectos para construccion de la infraestruc-
tura para el tratamiento de las de las aguas
residuales

Semestral
Gestion

Plan de Desarrollo Municipal

Semestral
Gestion

Informe trimestral sobre los tratamien-
tos de las aguas residuales.

Los servidores publicos de El Oro
disefian los proyectos para construc-
cion de la infraestructura para el trata-
miento de las de las aguas residuales.

Los servidores publicos municipales
gestionan la construccion de la in-
fraestructura hidrica.

Los servidores publicos de El Oro apli-
can los quimicos requeridos para los
tratamientos de las aguas residuales.
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Programa

Objetivo general

Lineas de accion

Mantenimiento de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residua-
les aplicado para su eficaz funciona-
miento.

Aplicacion de quimicos para el trata-
miento de aguas residuales.

Adquisicion de los accesorios y
refacciones para el mantenimiento de
la infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales.

Mantenimiento de la infraestruc-
tura para el tratamiento de aguas
residuales.

Programa
Objetivo general

Estrategias

La poblacién de las comunidades de
El Oro esta beneficiada con el servicio
de electrificacion.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Servicios Publicos: Manejo de aguas residuales,drenaje y alcantarillado

Contribuir al fomento de la cultura de descontaminacién de las aguas residuales mediante la estricta aplicacién de las

Porcentaje en el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

(Mantenimiento de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residua-
les realizado/ mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales programado)*100.

Porcentaje en la aplicacién de qui-
micos para el tratamiento de aguas
residuales.

(Aplicacion de quimicos para el trata-
miento de aguas residuales /aplica-
cién de quimicos para el tratamiento
de aguas residuales)*100.

Porcentaje en la adquisicion de los
accesorios y refacciones para el man-
tenimiento de la infraestructura para
el tratamiento de aguas residuales.

(Adquisicion de los accesorios y re-
facciones para el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales realizadas /adquisi-
cién de los accesorios y refacciones
para el mantenimiento de la infraes-
tructura para el tratamiento de aguas
residuales programada)*100.

Porcentaje en el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

(Mantenimiento de la infraestructura
para el tratamiento de aguas residua-
les realizada /mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales programada)*100.

de energia eléctrica.
Matriz de Indicadores

Porcentaje de poblacion beneficiada.

(Poblacion beneficiada con el servicio
de electrificacion/Poblacion total de
las comunidades)*100.

normas de conservacion en la materia.

Semestral
Gestion

Informes sobre los trabajos de man-
tenimiento a la infraestructura para el
tratamiento de las de las aguas resi-
duales.

Mensual
Gestion

Comparativo de los niveles de aplicacion
de quimicos para el tratamiento de los cau-
dales de aguas residuales recibidas en los
dos ultimos meses.

Trimestral
Gestion

Reportes comparativos pormenoriza-
dos en la adquisicion de accesorios y
refacciones para el mantenimiento de
la infraestructura para el tratamiento
de aguas residuales.

Trimestral
Gestion

Reportes comparativos pormenori-
zados sobre el mantenimiento de la
infraestructura para el tratamiento de
aguas residuales.

Los servidores publicos de El Oro
aplican los quimicos requeridos para
los tratamientos de las aguas residua-
les.

Los servidores publicos de El Oro
aplican los tratamientos quimicos a
los caudales de aguas residuales re-
cibidas.

Los servidores publicos de El Oro
gestionan la adquisicion de los acce-
sorios y refacciones para el mante-
nimiento de la infraestructura para el
tratamiento de aguas residuales.

Los servidores publicos de El Oro ges-
tionan el mantenimiento de la infraes-
tructura para el tratamiento de aguas
residuales.

Servicios Publicos: Electrificacion
Contribuir a que las comunidades dispongan de sercios de electrificacion mediante el uso de tecnologias en materia

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Censo de Poblacion y Conteo de Vi-
vienda 2015 (INEGI)

Conteo de Poblacién y Vivienda 2015
(CONAPO)

Supuestos

Los particulares establecen las medidas
de electrificacion a las comunidades.

Lineas de accion

Obras de electrificacion para la
poblacion de las comunidades.

Porcentaje de obras de electrificacion.

(Obras de electrificacion  realizadas/
Obras de electrificacion registradas)*100.

Trimestral
Gestion

Registro de obras de electrificacion.
Direccion General de Electrificacion.

Las obras de electrificacion benefician
a la poblacion de las comunidades.
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Programa

Objetivo general

Estrategias

Las luminarias del servicio de alumbrado
plblico se brindan visibilidad nocturna a
las comunidades y ptblico en general.
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municipal.
Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en las luminarias
del servicio de alumbrado publico.

((Luminarias del servicio de alumbra-
do publico en el afio actual/luminarias
del servicio de alumbrado publico en
el afio anterior)-1)*100.

((Resultado de las encuestas sobre
eficiencia del servicio de alumbrado
publico del afio actual/ resultado de
las encuestas sobre eficiencia del
servicio de alumbrado publico del afio
anterior)-1)*100.

Servicios Publicos: Alumbrado Publico

Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los sistemas de alumbrado publico
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Censo de luminarias de los dos ulti-
mos afios.

Resultado de las encuestas sobre efi-
ciencia de los dos Ultimos afios.

Supuestos

Los servidores publicos del ayunta-
miento de El Oro actualizan los cen-
sos de luminarias en el Municipio.

Lineas de accion

Identificacion de las fallas en el sistema
de alumbrado publico municipal.

Gestion de los insumos para otorgar
el mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.

Mantenimiento al sistema de
alumbrado publico municipal.

Elaboracién de los proyectos para
la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

Porcentaje en las fallas del sistema de
alumbrado publico municipal.

(Fallas en el sistema de alumbrado
publico municipal / fallas en el sistema
de alumbrado publico municipal) *100.

Porcentaje en la gestion de los insumos
para otorgar el mantenimiento al siste-
ma de alumbrado publico municipal.

(Gestion de los insumos para otorgar
el mantenimiento al sistema de alum-
brado publico municipal/gestion de los
insumos para otorgar el mantenimiento
al sistema de alumbrado puiblico muni-
cipal)*100.

Porcentaje en el mantenimiento al sis-
tema de alumbrado publico municipal.

(Mantenimiento al sistema de alum-
brado publico municipal /manteni-
miento al sistema de alumbrado publi-
co municipal)*100.

Porcentual en la elaboracion de proyec-
tos para la sustitucion de las luminarias
de alumbrado publico municipal.

(Proyectos para la sustitucion de las lu-
minarias de alumbrado pUblico munici-
pal elaborados /proyectos para la sus-
titucion de las luminarias de alumbrado
publico municipal programados)*100.

Trimestral
Gestion

Comparativo pormenorizado de las fallas
del sistema de alumbrado publico de los
dos Ultimos afios.

Trimestral
Gestion

Comparativo entre los insumos soli-
citados y otorgados para el manteni-
miento de las luminarias de alumbra-
do publico.

Trimestral
Gestion

Comparativo entre los trabajos de
mantenimiento al sistema de alumbra-
do publico municipal del afio actual.

Trimestral
Gestion

Comparativo entre los proyectos de
sustitucion de luminarias de alumbra-
do publico programado y realizado.

Los servidores publicos del ayunta-
miento levantan el censo de las fallas
en el sistema de alumbrado publico
municipal.

Los servidores publicos del ayunta-
miento gestionan el suministro de los
insumos para el mantenimiento del sis-
tema de alumbrado publico municipal.

Los servidores publicos del ayunta-
miento realizan los trabajos de man-
tenimiento al sistema de alumbrado
publico municipal.

Los servidores publicos del ayunta-
miento realizan los proyectos para la
sustitucion de las luminarias de alum-
brado publico municipal.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa

Objetivo general

Lineas de accion

Atender las recomendaciones conteni-
das en los dictamenes técnicos de la
CONUEE de los proyectos para la sus-
titucion de las luminarias de alumbrado
publico municipal.

Celebracion de convenios con la CO-
NUEE y la CFE para la sustitucién de
las luminarias de alumbrado publico
municipal.

Sustitucién de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

Programa

Obijetivo general

Estrategias

La descontaminacion del aire se reali-
za mediante la recoleccion permanen-
te de los residuos sélidos.

Servicios Publicos: Alumbrado Publico

Contribuir a impulsar la eficiencia energética a través de la modernizacion de los sistemas de alumbrado publico

municipal.

Porcentual de las recomendaciones
contenidas en los dictamenes técni-
cos de la CONUEE de los proyectos
para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

(Recomendaciones contenidas en los
dictdmenes técnicos de la CONUEE
de los proyectos para la sustitucion de
las luminarias de alumbrado publico
municipal/  recomendaciones conte-
nidas en los dictamenes técnicos de
CONUEE de los proyectos para la sus-
titucion de las luminarias de alumbrado
publico municipal)*100.

Porcentual en la celebracion de conve-
nios con la CONUEE y la CFE para la
sustitucion de las luminarias de alum-
brado publico municipal.

(Convenios con la CONUEE y la CFE
para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal instrumen-
tados/ convenios con la CONUEE y la
CFE para la sustitucion de las lumina-
rias de alumbrado publico municipal
celebrados)*100.

Porcentual en la sustitucion de las
luminarias de alumbrado publico mu-
nicipal.

(Sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal actual/

sustitucion de las luminarias de alum-
brado publico municipal)*100.

de los residuos sdlidos.

Matriz de Indicadores

Variacién porcentual en los niveles
descontaminacion del aire.

((Niveles de contaminacién del aire
del semestre actual/niveles de conta-
minacion del aire del semestre ante-
rior)-1)*100.

((Encuestas sobre los efectos en la
salud de la poblacion expuesta di-
rectamente a las fuentes de conta-
minacion del afio actual / encuestas
sobre los efectos en la salud entre la
poblacion expuesta directamente a
las fuentes de contaminacion del afio
anterior)-1) *100.

Servicios PUblicos: Manejo de Residuos Solidos

Contribuir a la difusion del cumplimiento de las politicas publicas ambientales mediante el control

Trimestral
Gestion

Comparativo entre los dictamenes téc-
nicos de los proyectos de sustitucion de
luminarias de alumbrado publico atendidas
y presentadas.

Trimestral
Gestion

Comparativo entre los convenios con
la CONUEE y la CFE instrumentados
y celebrados.

Trimestral
Gestion

Comparativo entre las luminarias de
alumbrado publico municipal anterio-
res y actuales.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

indices de contaminacion aire de la
Secretaria de Ecologia.

Resultados de las encuestas sobre
los efectos en la salud de la poblacion
expuesta directamente a las fuentes
de contaminacion de los dos dltimos
semestres.

Los servidores publicos del ayunta-
miento atienden las recomendaciones
contenidas en los dictdmenes técni-
cos de los proyectos para la sustitu-
cion de las luminarias de alumbrado
publico municipal.

Los servidores publicos del ayunta-
miento promueven la celebracion de
convenidos con la CONUEE y la CFE
para la sustitucion de las luminarias de
alumbrado publico municipal.

Los servidores publicos del ayunta-
miento promueven la sustitucion de
las luminarias de alumbrado publico
municipal.

Supuestos

Los servidores publicos

Del municipio de El Oro facilitan el
levantamiento de informacion para el
andlisis de la contaminacion ambiental.
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Programa

Objetivo general

Lineas de accion

Programacion de la recoleccion de re-
siduos solidos urbanos.

Mapeo de las rutas de recoleccion de
residuos sélidos urbanos municipales.

Recoleccion de residuos solidos
urbanos municipales.

Recepcion de los residuos solidos
urbanos municipales.

Barrido de los espacios publicos
municipales.

Supervision de la limpieza de los
espacios publicos urbanos municipales
barridos.

Gestion de recursos para la reno-
vacion del equipo de recoleccion de
residuos sdlidos urbanos, realizados.
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de los residuos sdlidos.

Porcentaje en la programacién para
la recoleccion de residuos solidos
urbanos.

(Programacion para la recoleccion de
residuos solidos urbanos /programa-
cion para la recoleccion de residuos
solidos urbanos)*100.

Porcentaje en las rutas de recoleccion de
residuos sélidos urbanos municipales.

(Rutas de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales realiza-
das/rutas de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales realiza-
das)*100.

Porcentaje en la recoleccion de resi-
duos sélidos urbanos municipales.

(Recoleccién de residuos solidos ur-
banos/recoleccion de residuos solidos
urbanos)*100.

Porcentaje en la recepcion de los resi-
duos sdlidos urbanos municipales.

(Recepcion de los residuos solidos ur-
banos municipales /recepcion de los
residuos solidos urbanos municipa-
les)*100.

Porcentaje en el barrido de los espa-
cios publicos municipales.

(Barrido de los espacios publicos
municipales realizado barrido de los
espacios publicos municipales pro-
gramado)*100.

Porcentaje en la supervision de la
limpieza de los espacios publicos ur-
banos municipales barridos.

(Supervision de la limpieza de los es-
pacios publicos urbanos municipales
barridos / supervisién de la limpieza
de los espacios publicos urbanos
municipales programados para barri-
do)*100.

Porcentaje en la gestion de recursos para
la renovacion del equipo de recoleccion
de residuos solidos urbanos municipales.

Gestion de recursos para la renovacion
del equipo de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales / gestion de
recursos para la renovacion del equipo
de recoleccion de residuos sdlidos urba-
nos municipales)*100.

Servicios Publicos: Manejo de Residuos Solidos

Objetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Contribuir a la difusién del cumplimiento de las politicas publicas ambientales mediante el control

Semestral
Gestion

Programas para la recoleccion de residuos
sélidos urbanos.

Mensual
Gestion

Mapas de las rutas de recoleccion de
residuos solidos.

Mensual
Gestion

Boletas de control de entradas de los
residuos solidos urbanos a los sitios
de disposicion final.

Mensual

Gestion

Boletas de control de entradas de los
residuos solidos urbanos a los sitios
de disposicion final.

Mensual
Gestion

Reportes de los volimenes de basura
en espacios publicos recolectada.

Mensual
Gestion

Reportes de los resultados de la supervi-
sion en el barrido de los espacios publicos
urbanos municipales.

Semestral
Gestion

Solicitud de recursos para la reno-
vacion del equipo de recoleccion de
residuos solidos.

Los servidores publicos municipales
programan la recoleccion de residuos
sélido.

Los servidores publicos de El Oro ma-
pean las rutas para la recoleccion de
residuos sélidos urbanos.

Los servidores publicos de El Oro faci-
litan la disposicion final de los residuos
solidos urbanos municipales.

Los servidores publicos de El Oro fa-
cilitan recepcioén de los residuos soli-
dos urbanos municipales.

Los servidores publicos municipales
de El Oro recolectan la basura de los
espacios publicos de las localidades.

Los servidores publicos municipales
supervisan el barrido de los espacios
publicos urbanos municipales.

Los servidores publicos

Municipales de El Oro gestionan los
recursos para la renovacion del equi-
po de recoleccion de residuos solidos
urbanos municipales.
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Programa

Objetivo general

Lineas de accion

Mantenimiento del equipo de reco-
leccion de residuos sélidos urbanos
municipales.

Adquisicion de equipo de recoleccion
de residuos solidos urbanos
municipales.

Objetivo general

Estrategias

Los centros de esparcimiento publico
municipal en condiciones de funciona-
miento estan en beneficio de la comu-
nidad municipal.
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de los residuos sdlidos.

Porcentaje en el mantenimiento del
equipo de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales.

(Mantenimiento del equipo de reco-
leccién de residuos solidos urbanos
municipales realizado /mantenimiento
del equipo de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales progra-
mado)*100.

Porcentaje en la adquisicion de equipo
de recoleccion de residuos solidos urba-
nos municipales.

((Equipo de recoleccion de residuos
solidos urbanos municipales adquirido
equipo de recoleccion de residuos so-
lidos urbanos municipales programa-
do)*100.

Servicios Publicos: Manejo de Residuos Solidos

Contribuir a la difusion del cumplimiento de las politicas publicas ambientales mediante el control
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Obijetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Mensual
Gestion

Bitacoras del mantenimiento del equi-
po de recoleccion de residuos solidos
urbanos municipales.

Mensual
Gestion

Comparativo del equipo de recolec-
cion de residuos solidos urbanos
municipales de los dos Ultimos se-
mestres.

Municipales de El Oro gestionan los
recursos para la renovacion del equi-
po de recoleccion de residuos solidos
urbanos municipales.

Los servidores publicos de El Oro
gestionan el mantenimiento del equi-
po de recoleccion de residuos solidos
urbanos municipales.

Programa Abasto y Comercio

Contribuir a fortalecer la afluencia vecinal en los centros a esparcimiento publico mediante la modernizacion de la

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en los centros de
esparcimiento publico municipal en
condiciones de funcionamiento.

((Centros de esparcimiento publico
municipal en condiciones de funcio-
namiento en el afio actual/centros de
esparcimiento publico municipal en
condiciones de funcionamiento en el
afio anterior)-1)*100.

((Encuestas de satisfaccion de los
usuarios de los servicios publicos de
afluencia vecinal en el afio actual/
encuestas de satisfaccion de los
usuarios de los servicios publicos
de afluencia vecinal en el afio ante-
rior)-1)*100.

infraestructura fisica de los servicios publicos comunales.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Reportes de los deterioros y fallas en
el mobiliario e infraestructura fisica de
los centros de esparcimiento publico
municipal.

Resultados de las encuestas de sa-
tisfaccion de los servicios publicos de
afluencia vecinal de los dos dltimos
afios.

Supuestos

Los servidores publicos municipales de
El Oro atienden los reportes vecinales
de las irregularidades de los centros de
afluencia publica vecinal.

Lineas de accion

Licitacion de la construccion de los
nuevos centros de esparcimiento pu-
blico municipal atienden las demandas
de la poblacion.

Construccion de nuevos centros de
esparcimiento publico municipal atien-
den las demandas de la poblacion.

Porcentaje en la licitacion para la
construccion de los nuevos centros
de esparcimiento publico municipal.

(Licitacion para la construccion de
nuevos centros de esparcimiento pu-
blico municipal realizados /licitacion
para la construccion de nuevos cen-
tros de esparcimiento publico munici-
pal programados)*100.

Porcentaje en la construccion de los
nuevos centros de esparcimiento publico
municipal.

(Construccién de nuevos centros de es-
parcimiento pablico municipal realizados
/ construccion de nuevos centros de es-
parcimiento publico municipal programa-
dos)*100.

Trimestral
Gestion

Licitaciones para la construccion de
los nuevos centros de esparcimiento
publico municipal.

Trimestral
Gestion

Estudios costo beneficio para la cons-
truccion de nuevos centros de espar-
cimiento publico municipal.

Los servidores publicos municipales
facilitan la licitacion para la construc-
cion de los nuevos centros de espar-
cimiento publico municipal.

Los servidores publicos de El Oro fa-
cilitan la construccion de los nuevos
centros de esparcimiento publico mu-
nicipal.
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Obijetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa

Obijetivo general

Lineas de accion

Mantenimiento a los centros de
esparcimiento publico municipal.

Mantenimiento a los panteones
municipales.

Programa

Obijetivo general

Estrategias

Los tiempos de traslado por las vialida-
des intramunicipales disminuyen para
llegar a los destinos programados.

Abasto y Comercio

Contribuir a fortalecer la afluencia vecinal en los centros a esparcimiento publico mediante la modernizacion de la
infraestructura fisica de los servicios publicos comunales.

Porcentaje en el mantenimiento a los
centros de esparcimiento publico mu-
nicipal.

(Mantenimiento a los centros de es-
parcimiento publico municipal reali-
zado /mantenimiento a los centros
de esparcimiento publico municipal
autorizado)*100.

Porcentaje en el mantenimiento a los
panteones municipales.

(Mantenimiento a los panteones mu-
nicipales realizado /mantenimiento a
los panteones municipales autoriza-
do)*100.

Trimestral
Gestion

Comparativo pormenorizado del man-
tenimiento realizado y autorizado a
los centros de esparcimiento publico
municipal.

Trimestral
Gestion

Comparativo pormenorizado del man-
tenimiento realizado y autorizado a
los panteones municipales.

Los servidores publicos municipales
facilitan el mantenimiento a los centros
de esparcimiento publico municipal.

Los servidores publicos municipales
de El Oro facilitan el mantenimiento a
los panteones municipales.

Situacion e Infraestructura de las comunicaciones y el transporteT

Se contribuye al mejoramiento de la infraestructura para el transporte vial mediante la modernizacién y manteni-
miento de las vialidades intramunicipales.

Matriz de Indicadores

Variacién porcentual en los tiempos
de traslado por las vialidades intramu-
nicipales.

((Tiempos de traslado por las vialida-
des intramunicipales en el afio actual/
tiempos de traslado por las vialidades
en el afo anterior)*100.

(Resultados del monitoreo del estado
fisico de las vialidades intramunici-
pales en el afio actuallresultados del
monitoreo del estado fisico de las
vialidades intramunicipales en el afio
anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registro del tiempo de traslado en las
vialidades intramunicipales.

Resultados comparativos del monito-
reo del estado fisico de las vialidades
intramunicipales.

Supuestos

Los servidores publicos
municipales de El Oro gestionan la mo-
dernizacion de las vialidades publicas.

Lineas de accion

Proyectos para el mejoramiento de las
vialidades intramunicipales,

Diagnostico de las necesidades de los
usuarios de la infraestructura vial.

Priorizacion de la modernizacion de
las obras a realizar conforme a las
necesidades de comunicacion vial de
la poblacion.

Porcentaje de los proyectos para el
mejoramiento de las vialidades intra-
municipales elaborado.

(Proyectos para el mejoramiento de
las vialidades intramunicipales elabo-
rado/ proyectos para el mejoramiento
de las vialidades intramunicipales ela-
borado)*100.

Porcentaje de las necesidades de los
usuarios de la infraestructura vial.

(Necesidades de los usuarios de la in-
fraestructura vial / necesidades de los
usuarios de la infraestructura vial)*100.

Porcentaje de la priorizacion de la
modernizacion de las obras a realizar.

(Priorizacion de la modernizacion de
las obras a realizar / priorizacion de
la modernizacion de las obras a rea-
lizar)*100.

Semestral
Gestion

Expedientes técnicos de los proyectos fi-
nancieros de inversion en la de las vialida-
des intramunicipales.

Trimestral
Gestion

Reporte de los diagndsticos de las ne-
cesidades viales de los usuarios.
Trimestral

Gestion

Reporte de los diagndsticos de las ne-
cesidades viales de los usuarios.

Las autoridades del ayuntamiento
promueven el mejoramiento de las
vialidades intramunicipales.

Los servidores publicos del ayunta-
miento describen la situacion actual de
las vialidades.

Los servidores publicos del ayunta-
miento priorizan la modernizacién de
las vialidades.
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Programa
Objetivo general

Lineas de accion

Obtencion de los recursos financieros
para realizar los trabajos de moderni-
zacion de la infraestructura vial.

Obtencién de los recursos humanos
para realizar los trabajos de moderni-
zacion de la infraestructura vial.

Construccion y mantenimiento de las
vialidades intramunicipales del

Colocacion y modernizacion del equi-
pamiento de infraestructura vial.
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Porcentaje en la obtencion de los re-
cursos financieros para modernizar la
infraestructura vial.

(Recursos financieros para moderni-
zar la infraestructura vial obtenidos /
recursos financieros para modernizar
la infraestructura vial obtenidos)*100.

Porcentaje en la obtencion de los re-
cursos humanos para modernizar la
infraestructura vial.

(Recursos humanos para modernizar
la infraestructura vial obtenidos/ re-
cursos humanos para modernizar la
infraestructura vial obtenidos)*100.

Porcentaje de la construccion para el
mejoramiento de las vialidades intra-
municipales.

(Construccion de las vialidades intra-
municipales / construccion de las via-
lidades intramunicipales)*100.

Porcentaje en el mantenimiento de las
vialidades intramunicipales.

(Mantenimiento de las vialidades in-
tramunicipales /mantenimiento de las
vialidades intramunicipales)-1)*100.

Porcentaje en la colocacién de in-
fraestructura vial.

(Colocacién de infraestructura vial /
colocacion de infraestructura vial)-
1)*100

Porcentaje en la modernizacion de
infraestructura vial.

(Modernizacién de infraestructura vial
| modernizacién de infraestructura
vial)*100.

Obijetivos, Estrategias, Lineas de accién y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Situacion e Infraestructura de las comunicaciones y el fransporteT

Trimestral
Gestion

Reporte comparativo entre avances
de obra por conceptos y los recursos
financieros ejercidos.

Trimestral
Gestion

Reporte comparativo de los recursos
humanos para la modernizacion de la
infraestructura vial.

Semestral
Gestion

Expedientes técnicos de los proyectos
financieros de inversion en la de las
vialidades intramunicipales.

Bitacoras de mantenimiento de las
vialidades intramunicipales.

Semestral
Gestion

Reportes de la colocacion de infraes-
tructura vial.

Reportes de la modernizacion de in-
fraestructura vial.

Se contribuye al mejoramiento de la infraestructura para el transporte vial mediante la modernizacién y manteni-
miento de las vialidades intramunicipales.

Los servidores publicos del ayunta-
miento administran los recursos fi-
nancieros para la modernizacion de la
infraestructura vial.

Los servidores publicos del ayunta-
miento administran los recursos hu-
manos para la modernizacion de la
infraestructura vial.

Las autoridades del ayuntamiento
promueven el mejoramiento y
mantenimiento de las vialidades
intramunicipales.

Las autoridades del ayuntamiento
promueven la colocacién de infraes-
tructura vial.

Las autoridades municipales promue-
ven la modernizacién de la infraes-
tructura vial.
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Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Programa

Objetivo general

Estrategias

La administracion publica municipal
realiza acciones de mantenimiento
ylo ampliacién a la infraestructura
urbana.

Imagen Urbana y Turismo

Imagen Urbana

Contribuir al desarrollo del ordenamiento territorial del municipio mediante la infraestructura urbana para mejorar la

calidad de vida de los habitantes.
Matriz de Indicadores

Variacién porcentual de mantenimientos
0 ampliacion a la infraestructura urbana

((Mantenimientos o ampliacién a la
infraestructura urbana en el afio ac-
tual / Mantenimientos o ampliacion
a la infraestructura urbana en el afio
anterior) -1)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Estadistica de la Direccion de Admi-
nistracion Urbana y Obras Publicas.

Supuestos

Las autoridades municipales de El Oro
tienen la voluntad de desarrollar con-
juntamente las acciones para el orde-
namiento territorial.

Lineas de accion

Guarniciones y banquetas rehabilitadas.

Plazas y jardines rehabilitados.

Atencion de peticiones ciudadanas
en materia de rehabilitacién urbana.

Control y supervision de obras
publicas reportados en los informes.

Programa

Objetivo general

Estrategias

Las unidades econdémicas turisticas
municipales cuentan con esquemas
de colaboracion y corresponsabilidad
que dinamizan y optimizan la ofer-
ta turistica y fortalecen al municipio
como Pueblo Magico.

Porcentaje de guamiciones y banquetas.

(Guarniciones y banquetas rehabilita-
das /Guarniciones y banquetas pro-
gramadas) * 100.

Porcentaje de plazas civicas y jardines.

(Plazas civicas y jardines rehabilita-
das/ Plazas civicas y jardines progra-
madas) *100

Porcentaje de peticiones
Ciudadanas.

(Peticiones ciudadanas atendidas/Pe-
ticiones ciudadanas recibidas) *100

Porcentaje de informes de supervi-
sion de obra.

(Informes de supervision de obra en-
tregadas/Informes de supervision de
obra programados) * 100

Turismo

Semestral

Gestion

Informe y Estadistica de la Direccion de
Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
Semestral

Gestion

Informe y estadistica de la Direccién de
Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
Trimestral

Gestion

Estadistica de la Direccion de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano.

Trimestral
Gestion

Estadistica de la Direccion de Obras
Publicas y Desarrollo Urbano.

Las peticiones ciudadanas se atien-
den en materia de construccion de
guarniciones y banquetas.

La poblacion demanda la creacion
de espacios publicos en los cuales
llevar a cabo actividades civicas y de
recreacion.

La poblacion demanda servicios de
rehabilitacion a través de acciones de
rastreo y nivelacion de areas comunes,
y mantenimiento de calles y avenidas
mediante bacheo.

La supervision de las obras en pro-
ceso permite mantener la eficiencia
de los procesos de vigilancia para la
ejecucion de obra publica mediante
la inspeccion constante a la misma a
fin de verificar que ésta se realice en
apego a la normatividad aplicable en
la materia.

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo econémico del municipio a través de esquemas de colaboracion y corres-
ponsabilidad en materia de inversion destinada al aprovechamiento del potencial turistico y la oferta de productos

turisticos competitivos.

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual la actividad de la
Infraestructura turistica municipal.

((Unidades econémicas de caracter
turistico en funciones en el presente
afio/lUnidades econémicas de carac-
ter turistico en funciones en el afio
anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros administrativos propios.

Supuestos

El sector privado, en sus unidades re-
lacionadas con el turismo, coadyuvan
con la autoridad municipal.

Lineas de accion

Programas de apoyo econémico para
promocion y divulgacion turistica.

Programas de apoyo econémico para
promocién y divulgacion turistica.
Disefio de un programa de identidad
municipal.

Convenios de Colaboracion con em-
presas turisticas de caracter privado
en favor de descuentos y paquetes
especiales.

Semestral
Gestion

Registros
Administrativos.

Autoridades de otros 6rdenes de go-
bierno colaboran con las autoridades
municipales en la concertacion de re-
cursos para apoyar al sector turistico.
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Turismo

turisticos competitivos.

Impacto de la [dentidad Municipal.

(Unidades econémicas que implemen-
taron la identidad municipal/Total de
unidad econémicas)*100.

Eficacia en la colaboracion de fomen-
to turistico.

(Convenios Celebrados /
Convenios Disefiados) *100.

Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y
Matrices de Indicadores del Pilar tematico Municipio Progresista

Contribuir al fortalecimiento del desarrollo econémico del municipio a través de esquemas de colaboracion y corres-
ponsabilidad en materia de inversion destinada al aprovechamiento del potencial turistico y la oferta de productos

Trimestral
Gestion

Registros administrativos.
Semestral
Gestion

Convenios firmados.

Estudiantes y poblacion en general
colabora con el disefio de la identidad
municipal.

Empresarios de caracter turistico
municipal colaboran con la autoridad
municipal en la prestacion de servicios
con atractivos de descuento.

Programa Conservacion del medio ambiente

Objetivo general

Estrategias

La informacién para la conservacion
del ecosistema y la biodiversidad se
proveen a la poblacién por el Ayunta-
miento.

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en la informacion
para la conservacion del ecosistema y
la biodiversidad.

((Informacién para la conservacion
del ecosistema y la biodiversidad en
el afio actual /informacion para la
conservacion del ecosistema y la bio-
diversidad en el afio anterior)-1) *100.

((Encuestas sobre las causas de mor-
bilidad y mortandad entre la poblacion
por males respiratorios ocasionados
por la contaminacion del aire en el
afio actual/ encuestas sobre las cau-
sas de morbilidad y mortandad entre
la poblacion por males respiratorios
ocasionados por la contaminacion del
aire en el afio anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Boletines, impresos, spots, y medios
audiovisuales para la conservacion
del ecosistema y la biodiversidad.

Resultados comparativos de las en-
cuestas.

Contribuir a la conservacion del ecosistema y la biodiversidad mediante la disminucion de la contaminacion y la
produccion de gases con efecto invernadero.

Supuestos

Los servidores publicos del ayunta-
miento de El Oro levantan estudios
para la conservacion del ecosistema y
la biodiversidad.

Lineas de accion

Campafias de reforestacion.

Plantas y semillas para la reforesta-
cion de bosques, gestionadas.

Jornadas de educacion y cultura
ambiental.

Porcentaje en las campafias de refo-
restacion realizadas.

(Campanias de reforestacion realiza-
das /campafias de reforestacion rea-
lizadas)*100.

Porcentaje en las plantas y semillas
para la reforestacion de bosques.

(Plantas y semillas para la reforesta-
cion de bosques /plantas y semillas
para la reforestacion de bosques)*100.

Porcentaje en las jornadas de educa-
cion ambiental.

(Jornadas de educacién ambiental
impartidas /jornadas de educacion
ambiental impartidas)*100.

Semestral
Gestion

Localizacion y descripcion de las zo-
nas reforestadas.

Semestral
Gestion

Acuses de recibo de la entrega de
plantas y semillas para reforestacion.

Semestral
Gestion

Listas de asistencia a las jornadas de
educacion ambiental.

Los servidores publicos del ayunta-
miento gestionan la participacion ciu-
dadana para la reforestacion.

Los servidores publicos del ayunta-
miento promueven mecanismo &giles
para la entrega de semillas y plantas
para reforestacion de bosques.

Los servidores publicos del ayunta-
miento desarrollan cursos de educa-
cién ambiental.
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3.2.4 Obras y acciones de alto impacto para un Municipio Progresista

Obras y acciones de alto
impacto para Municipio Progresista

MUNICIPIO PROSPERO: ACCIONES DE ALTO IMPACTO Y COMPROMISOS GUBERNAMENTALES

Descripcion
del proyecto
Capacidad
programada

Actualizar el Plan Munici-

pal de Desarrollo Urbano. U

de

Compromiso

NA

Localizacion

Municipio

Inversion
requerida
(pesos)

1,000,000

Fuentes de
Financiamiento

Ramo 33

7

Periodo de
Ejecucion

2016-
2017

Impactos
esperados

Poblacion
Beneficiada

37,343

Gestionar apoyos para el 15 Proyectos

campo. Productivos
Gestionar proyectos 15 Proyectos
productivos. Productivos

3 Expo Ferias
Sistema Municipal
de Empleo.
9 Tallares de
capacitacion
laboral
Programa de empleo 1 Programa

temporal (PET).

165

164

NA

NA

75

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Lazaro
Cérdenas

700,000

ND

150,000

100,000

300,000

Gestion con
SAGARPA
SEDESOL

Gestion con
SEDESOL
FONART
SAGARPA

FEFOM

Recursos Propios

FEFOM

Recursos Propios

Recursos
Propios

2016-
2018

2016-
2018

2016-
2018

2016-
2018

2016

Promover el desarrollo
econoémico.

Contribuir con el
desarrollo econémico
y el bienestar de la
poblacién.

Apoyar la vinculacién
estratégica entre las
personas en busca de
empleo con diferentes
empresas que ofrecen
vacantes.

Capacitar y actualizar
laboralmente a los bus-
cadores de empleo.

Contribuir a la protec-
cion social de hombres
y mujeres de 16 afios o
mas que enfrentan una
reduccion de su ingreso

por falta de empleo.

37,343

37,343

37,343

37,343

304

Gestionar la rehabilitacion
del alumbrado publico,
Col. San Rafael.

Gestionar la rehabilitacion
de alumbrado publico.

20 Luminarias

50 Luminarias

Gestionar la rehabilitacion -
o 40 Luminarias
de alumbrado publico.

Gestionar la rehabilitacion

de alumbrado publico. SOITIE0ES
Gestionar la construccion

de tanque de agua 80 m3
potable.

Gestionar la ampliacion 1 sistema
de la red de agua potable 3km

en la localidad de Citeje.

6

56

5

oo

120

2

=

31

Cabecera
Municipal

La Jordana

La Magdalena
Morelos

Santa Rosa

de Lima (Bo.

Loma de en
Medio)

Santiago
Oxtempan
Pueblo
(Benito Juarez)

CITEJE

50,000

200,000

200,000

200,000

600,000

7,999,920.23
Tripartita

FEFOM

FEFOM

FEFOM

FEFOM

FISM

PROII

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Mejorar la seguridad
publica.

Mejorar la seguridad
publica.

Mejorar la seguridad
publica.

Mejorar la seguridad
publica.

Garantizar el acceso a
agua segura y mejorar
las condiciones de higie-
ne de la poblacion.

Garantizar el acceso a
agua segura y mejorar
las condiciones de higie-
ne de la poblacion.

5,776

872

811

1,533

1,772
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Descripcion
del proyecto
NUmero de
Compromiso
Localizacion
Inversion
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financiamiento
Periodo de
Ejecucion
Impactos
esperados
Poblacién
Beneficiada

T o
o3
el
2E
g 2
Qo
o 9
Oa

Tema: Servicios publicos

. " Garantizar el acceso a
Gestionar la construccion

de tanque de agua LB gy La Mesa 600,000 FISM 2016 a9ua segura y mejorar oo,
S 80 m3 las condiciones de higie-
potable superficial. L
ne de la poblacion.
. I Garantizar el acceso a
Gestionar la ampliacion aqua sequra v meiorar
del sistema de agua 1.5km 62 La Nopalera 2,500,000 FISM 2016 29 gura 'y mejor 331
las condiciones de higie-
potable. -
ne de la poblacion.
. o Garantizar el acceso a
Gestionar la ampliacion aqua sequra v meiorar
del sistema de agua 600 m 90  Sanlsido 1,000,000 FISM 201g 29ua segura y mejorar 5 gq
las condiciones de higie-
potable. .
ne de la poblacién.
) o Garantizar el acceso a
Cesitel T iz San Nicolas agua segura y mejorar
del sistema de agua 1km 95 2,000,000 FISM 201g 29ud segura y mejorar g qg
El Oro las condiciones de higie-
potable. )
ne de la poblacion.
. o Garantizar el acceso a
E Bl I Santa Cruz El agua segura y mejorar
del sistema de agua 1.0 km 107 . 3,000,000 FISM 2018 %9 gura 'y mejor 972
Tejocote las condiciones de higie-
potable. -
ne de la poblacion.
. . Garantizar el acceso a
Eastarey e el Santa Rosa de agua segura y mejorar
del sistema de agua 800 m 111 1,500,000 FISM 2016 29ud segura y mejorar -,
Guadalupe las condiciones de higie-
potable. .
ne de la poblacién.
. o Garantizar el acceso a
Gestionar la ampliacion aqua sequra v meiorar
del sistema de agua 1km 132 VentadelAire 2,000,000 FISM 201g 29ud segura y mejorar g,
las condiciones de higie-
potable. )
ne de la poblacion.
. o Garantizar el acceso a
E BTl I EE Barrio las agua segura y mejorar
del sistema del agua 800 m 143 o 1,300,000 FISM 2016 9 gura y mejor 331
Pefitas las condiciones de higie-
potable. I
ne de la poblacion.
Gestionar la ampliacion San Nicolas Sal::ngzarurzl ac;i?gr;
del sistema de agua 800 m 154  Tultenango-la 1,500,000 FISM 2016 29ud segura y mejorar 4 47
. las condiciones de higie-
potable. Lomita )
ne de la poblacién.
Elaboracion de proyecto 1 Proyecto Garantizar el acceso a
ejecutivo sistema de agua Ejecutivo Loma de la agua segura y mejorar
potable y factibilidad de (sistema de 1 Cima SOy A 2di las condiciones de higie- e
pozo profundo. agua) ne de la poblacion.
Proyecto ejecutivo para la 1 Estudio de Garantizar el acceso a
ampliacion del sistema de o San Juan agua segura y mejorar
agua potable, San Juan Srelaliieg L2 Bosco 1AL AL e las condiciones de higie- e

(pozo profundo)

Bosco. ne de la poblacion.

127




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL a G n R
ELORO 2016-201¢ - W STIGRANDE NGICS
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Descripcion
del proyecto
NUmero de
Compromiso
Localizacion
Inversiéon
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financiamiento
Periodo de
Ejecucion
Impactos
esperados
Poblacién
Beneficiada

T o
g3
el
SE
g 2
Qo
o 9
Oa

Tema: Servicios publicos
Gestionar los sanitarios 2 Médulos Garantizar el derecho

o 22 Buenavista 200,000 FEFOM 2016 : 1,291
ylo fosa séptica. 1.20 m2 humano a saneamiento.
Gestionar la construccion 40 catos 79 Llanito Cuatro 600,000 FISE 2016 Covantzar el derecho
de cuartos para bafio. humano a saneamiento.
Gestionar la constrgcaon 2 Médulos 142 Barr~|<.) las 600,000 FISM 2016 Garantizar el deret.:ho 331
de cuartos para bafio. 1.20 m2 Pefiitas humano a saneamiento.
LGN ) Cabecera Reducir riesgos sani-
de canal en parque de 200 m 3 - 700,000 FEFOM 2018 : 9 5,776

9 Municipal tarios.
béisbol.
Gestion de la colocacion
de la rejilla boca de ' 1Rejilla 7 Colonia San 250,000 FEFOM 2016 Rgducw riesgos sani- 5776
tormenta, para drenaje Rafael tarios.
pluvial (Tecalli -museo).
Gestionar la introduccion Santiago Garantizar el derecho
dg red de drenaje B 16 km 23 Oxtempan 10,000,000 PROII 2016 humano a] saneamien- 1772
(incluye pozos de visita y Pueblo to y reducir riesgos
reactores anaerébicos). (Benito Juarez) sanitarios.
Gestionar la ampliacion Garantizar el derecho
dg red de drenaje B 500 km 36 Color)|a Inyerspn FEFOM 2017 humano a! saneamien- 1,055
(incluye pozos de visita y Cuauhtémoc  Tripartita to y reducir riesgos
reactores anaerobicos). sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar Ila\ gonstrucmon 1§ quas 49 Endotejiare 1,000,000 FISM 2016 humano a! saneamien- 551
de fosas sépticas. sépticas to y reducir riesgos
sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar I’a gonstrucmon 1&} fgsas 63 La Nopalera 400,000 FISM 2016 humano a! saneamien- 331
de fosas sépticas. sépticas to y reducir riesgos
sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar I'a c_onstrucmon 1§ quas 68 Lo Sl 400,000 FISM 2016 humano a_I saneamien- 260
de fosas sépticas. sépticas to y reducir riesgos
sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar Ila gonstrucmon 12? quas 83 Presa 400,000 FISM 2016 humano a! saneamien- 577
de fosas sépticas. sépticas Brockman to y reducir riesgos
sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar Ila qonstrucmon 1§ quas 92 San Isidro 400,000 FISM 2016 humano a! saneamien- 256
de fosas sépticas. septicas to y reducir riesgos
sanitarios.
. o Garantizar el derecho
] 18 fosas San Nicolas humano al saneamien-
de alcantarillado sanitario - 97 400,000 FISM 2016 L 1,435
- sépticas El Oro to y reducir riesgos
ylo fosas sépticas. sanitarios
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Capacidad
programada

Tema: Servicios publicos

NUmero de
Compromiso

Localizacion

Inversion
requerida
(pesos)

Fuentes de
Financiamiento

Periodo de
Ejecucion

Impactos
esperados

Garantizar el derecho hu-

Poblacidn
Beneficiada

Gestionar la construccion 181035 433 yenia gl e 400,000 FISM 2016 mano al saneamiento y 550
de fosas sépticas. sépticas " .
reducir riesgos sanitarios.
Gestionar la construccion 18 fosas SO G ILEE S
o - 136 YOMEJE 400,000 FISM 2016 mano al saneamiento y 362
de fosas sépticas. sépticas o o
reducir riesgos sanitarios.
Garantizar el derecho
Gestionar I'a qonstru00|on 1§ quas 150 La . 400,000 FISM 2016 humano aII saneamien- 266
de fosas sépticas. sépticas Concepcion | to y reducir riesgos
sanitarios.
Lo Garantizar el derecho
Gestionar la construccion 18 fosas sl humano al saneamien-
o - 1563 Tultenango-La 400,000 FISM 2016 L 1,737
de fosas sépticas. sépticas . to y reducir riesgos
Lomita L
sanitarios.
Seguimiento para que .
¢l ODAPAS opere el Gestion 81 Llanito Cuatro NA NA pfy  SEEEAE CEGETD 203
) humano al agua potable.
sistema de agua potable.
Gestionar la ampliacién
de la red de energia Ejido San -
eléctrica (incluye postes Nicolas El Sl SEET EREIT R
) ; ' 10 postes 13 800,000 PROII 2016 nes para el bienestaryel 493
tendido de lineas en Oro (Agua roareso de Ia poblacion
media y baja tension y Escondida) prog P '
trasformadores).
Gestionar la ampliacién
de la red de energia Establecer las condicio-
eléctrica (incluye postes, Bassoco de 800,000 nes para el bienestar
tendido de lineas en e Es & Hidalgo Tripartita HRel A y el progreso de la £
media y baja tension y poblacion.
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
de la red de energia Establecer las condicio-
elect.nca (|n§|uye s 10 postes 21 Buenavista 800,000 FISM 2016 NesPara dlreres sy 1,291
tendido de lineas en y el progreso de la
media y baja tension y poblacion.
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
de la red de energia Establecer las condicio-
eIect.rlca (|n(".luye postes, 10 postes 70 La Soledad 890,090 PROII 2016 MesPara el bienestar 260
tendido de lineas en Tripartita y el progreso de la
media y baja tension y poblacién.
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
de la red de energia Pueblo Establecer las condicio-
eIec‘Er|ca (|n(’:Iuye postes, 10 postes 85 Nuevo de los 890,090 PROII 2016 MesPara el bienestar 958
tendido de lineas en i Tripartita y el progreso de la
Angeles Centro

media y baja tension y
trasformadores).

poblacién.

129




G

GTIGRANDE

8

i ok Moo

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

ELORO 2016-20 ‘ K«‘gﬁ

Obras y acciones de alto
impacto para Municipio Progresista

co
5%
o >
.:9
O o
[ -
0 o
Qv

Gestionar la ampliacion
de la red de energia

Capacidad
programada

NUmero de
Compromiso

Localizacion

Inversién
requerida
(pesos)

Fuentes de
Financiamiento

Periodo de
Ejecucion

Impactos
esperados

Poblacién
Beneficiada

eléctrica (incluye postes Santa Rosa 800,000 Establecer las condicio-
rica NCIUYE POSIES, 4 postes 118 de Lima ot PROII 2016 nes para el bienestary el 1,533
tendido de lineas en Tripartita 2
. ) o (BO. YESHTO) progreso de la poblacion.
media y baja tension y
trasformadores).
Gestionar la ampliacién
gﬁégri;d(i(rj\iﬁn:rg;ites Establecer las condicio-
) cuye p ’ 15 postes 135 Yomeje 1,000,000 FISM 2016 nes para el bienestary el 362
tendido de lineas en 2
. ) o progreso de la poblacion.
media y baja tension y
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
de la red de energia Pueblo Nuevo "
eléctrica (incluye postes de los Angeles 25T T A el
) . ’ 10 postes 139 ) 800,000 PROII 2016 nes para el bienestary el 958
tendido de lineas en Barrio Bene- i
. . ) i progreso de la poblacion.
media y baja tension y mérito
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
g?eé;::ri::zd(i?\ilﬁgzrg;tes Establecer las condicio-
) ) ' 15 postes 146 La Estrellita 1,000,000 FISM 2016 nes para el bienestaryel 817
tendido de lineas en 2
. ) o progreso de la poblacion.
media y baja tension y
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
:ﬁélciri(r:zd(i(rjzlﬁn:rgztes Pueblo Nuevo Establecer las condicio-
. cuye p ' 10 postes 147  delos Angeles 800,000 PROII 2018 nespara el bienestaryel 958
tendido de lineas en . i
) . v San Isidro progreso de la poblacion.
media y baja tension y
trasformadores).
Gestionar la ampliacion
:Félc?rizd(i(rj\;ﬁnzrgites Loma de i seey ER et
) ; yep ' 15 postes 157 ) 1,000,000 FISM 2016  nes para el bienestar y el 78
tendido de lineas en la Cima i’
. . o progreso de la poblacion.
media y baja tension y
trasformadores).
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escripcion
el proyecto
NUmero de
Compromiso
Localizacion
Inversiéon
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financiamiento
Periodo de
Ejecucién
Impactos
esperados
on
Beneficiada

T o
g%
el
.GE
g 2
Qo
o o
Oa

D
d
Poblaci

Tema: Abasto y comercio

Determinar la factibilidad
Recursos economica, social y po-
Joaty Propios AL litica de reubicacion del e
tianguis semanal

Reubicar el tianguis 1 Estudio de NA Cabecera
municipal. Factibilidad Municipal

Gestion de techumbre el Asegurar el abasto de la
y pintura para Mercado 800 m 1 2,000,000 PAD 2017  poblacién en condiciones 37,343

Municipal. Municipal de seguridad e higiene.

Gestionar la rehabilitacion 2 médulos -

de sanitarios Mercado sanfarios 2 AP 00000 FEFOM 2016 fecufariascondo- g7
Municipal. 1.20 m2 P giene.

Tema: Infraestructura de las comunicaciones y el transporte

Gestionar la rehabilitacion Ejido San

de camino pasando Nicolas El Fortalecer la integracion

el taller mecanico A [ Oro (Agua 2L At A0k territorial. £
"BARDAHL". Escondida)

Gestion para la
pavimentacion del camino
e.c. santa rosa de lima el
mogote

Tprojecto 47 ElMogote 400,000 Rﬁrg‘;;z‘;s 2016 plelorariaintegracion 445

Gestion para la

ampliacion de camino La Magdalena 400,000 Recursos 2016 Mejorar la integracion 811

1 proyecto 59

Tapaxco-la magdalena Morelos Propios territorial.

Morelos

Gestir:Jr_l para la ) . )
rehabilitacion y La Soledad 400,000 Recursos 2016 Mejorar la integracion 260

=

1 proyecto 7

ampliacion de camino la (Venta del Aire) Propios territorial.
soledad-venta del aire
Gestion para la
modernizacion y Lazaro Car- q - aa
ampliacion de camino 1 proyecto 78 denas-Llanito 400,000 R;r%urizc;s 2016 tl\g?rji(t) c?rii;:a filegiacien 304
Lazaro Cardenas-llanito Cuatro P ’
cuatro
Gestionar la
> " " Santa Rosa " - -
pavimentacion de camino : Recursos Mejorar la integracion
E.C. Santa Rosa de Lima- liproyecto e (Eﬁ/llamgtle) 400,000 Propios 2016 territorial. U0
El Mogote. 9
Gestionar la construccion
de pareddn acceso a la . ) :
comunidad (factibiidad 40m 126 Bamoel 400,000 FEFOM 2018 Melorariaimagen 300
solicitar con junta local de ’
caminos).
Gestionar la continuacion Santiago Ox- q - -
de camino de Santiago 200 m 128  tempan Pueblo 500,000 FISM 2018 M?i?gﬁ;:a integracion 1,772
Oxtempan-Crucero. Crucero '
Gestionar la rehabilitacion
y ampliacion de camino La Soledad- Recursos Mejorar la integracion
La Soledad-Venta del 1 proyecto 134 Venta del Aire 400,000 Propios 2016 territorial. 550

Aire.

Gestion de proyecto
ejecutivo pavimentacion
de camino La Jordana

- Pueblo Nuevo de los
Angeles.

Pueblo Nuevo
1 Proyecto 89 de los Angeles
Ejecutivo Centro- La
Jordana

Promover la integracion

Recursos e
400,000 s 2017  fterritorial de las comu- 958
Propios nidades.
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T o
g%
el
.GE
g 2
Qo
o o
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D
d

Tema: Imagen urbana y turismo

Gestionar la rehabilitacion 1 plazoleta
de plazoleta y estacion de 400 m2 1
ferrocarril.

Bassoco de

Mejorar laimagen urbana
Hidalgo 2,000,000 PAD 2018 395

e incentivar el turismo.

©

Gestionar el mejoramiento 10 fachadas 93 Colonia San Mejorar laimagen urbana

1,000,000 FEFOM 2016 5,776

imagen urbana. 500 m2 Juan e incentivar el turismo.
Gestionar la rehabilitacion ] ]

; . Mejorar la imagen
de plazoleta (incluye Iplazoleta g5 SanNicolas 5 5o 09 PAD 2017 utbana, fomentarlainte- 1435
construccion de 400 m2 El Oro E raci()rf i I GmGTeEs ’
jardineras). g :
Gestionar la construccion 3 q

: Mejorar la imagen urba-
de plazoleta (incluye 1 plazoleta Santa Rosa de ] "
construccion de 400 m2 13 Lima Centro 2,500,000 FAD 2017 2%’ nf%';‘?:t:(: r:1aulnnitc?§c;a 1,533
jardineras). '
Gestion para la g q
construccion de andador 200m  0g  SAMACMZELgh0000  peroM  ote  Melorarlaimagen 972
y guarniciones. ) '
Gestion para la q 7 ]
continuacion de andador 250m 122 SanMEgo Ok gh0 0 FisM 2017  Melorarlaimagen 1,401
y guarniciones. pan & :
Gestion para la g q
construccion de andador 300 m 145  LaEstrelita 500,000 FISM 2017 u“r”tf;‘r’];ar 2 T ) 817
y guarniciones. ’
Gestionar la rehabilitacion Cabecera Mejorar la imagen
de la calle Angela Peralta. 400im 5 Municipal 700,000 FEFOM 2016 urbana. 875
Gestionar la rehabilitacion Colonia San Mejorar la imagen
o 200 m 8 Rafael 400,000 FEFOM 2017 ey 5,776
Gestion para la . ) )
construccion de 200m g Adofolopez 500,000 FiSM 2017 Melorarlaimagen 1316
empedrados. :
Gestion para la ] ]
construccion de 200 m 29 Cemolloron 500,000 FISM 2016 u“r”tf;‘r’];ar 2 T ) 729
empedrados. :
Gestionar la rehabilitacion 7 ]
de empedrado junto a la 200m 32 Aquiles Serdan 500,000 FEFOM 2016 u":'tf;‘::r DD 5,776
cancha de basquetbol ‘
Gestion para la n ) )
construccion de 200m 3¢ JEesTio goo000  FEFOM 20t Melorerlaimagen 5,776
empedrados. :
Gestion para la q ] ]
construccion de 200m a2 Ramodel 500,000 FISM 201 eelorarlaimagen 525
empedrados. 9 ’
Gestion para la ] ]
construccion de 200m 48 Endotejiare 500,000 FISM 2016 u“r”tf;‘r’];ar lalimagan 551
empedrados. ’
Gestion para la
construccion de La Concepcion Mejorar la imagen
empedrado acceso al At o Segunda S ARl AU urbana. Lt
auditorio.
Gestion para la continuacion 7 ]
del empedrado (haciala 200 m 53 LlaJordana 500,000 FEFOM 2016 un:m?r 2 lizgn 872
deportiva). ’
Gestion para la
construccion de " n
empedrado a base de 200 m 57 L@ Magdalena 500,000 FISM 2016 Melorarlaimagen 811
piedra laja y piedra bola ’
de la region.
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NUmero de
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T o
o3
el
2E
g 2
Qo
o 9
Oa

D
d

Tema: Imagen urbana y turismo

Gestion para la construccion
de empedrado a base de

piedra laja y piedra bola de 200 m 66 La Palma 500,000 FISM 2016 Mejorar la imagen urbana. 316
la region.

Gestion para la construccion

de empedrado a base de . .

piedra laja y piedra bola de 200 m 69 La Soledad 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 260
la region.

Gestion para la continuacion . .

de empedrados. 200 m 72 Laguna Seca 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 247
Gestion para la continuacion . . ) .

de empedrados. 200 m 76  LazaroCérdenas 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen ubana. 304
(Gestion para a continuacion 200m 80  LlanitoCuatro 500,000 FISM 2016 Mejorarlaimagenubana, 203

de empedrados.

Pueblo Nuevo
200 m 86 de los Angeles 500,000 FISM 2018  Mejorar laimagen urbana. 958
Centro

Gestion para la continuacion
de empedrados.

Gestion para la apertura o Colonia San

de calle rinconada de San 150 m e 400,000 FEFOM 2016 Mejorar laimagen urbana. 5,776
Juan hacia Col. EI Carmen.
Gestion para la o
construccion de acceso al 1 proyecto 98 San Nicolas E| 500,000 Recu(sos 2016 Mejorar la imagen urbana. 1,435
o Oro Propios
auditorio.
Gestion para el encementado de San Nicolas . .
o — 200 m 99 El Oro 500,000 FEFOM 2018  Mejorar laimagen urbana. 1,435
Gestion para la S il
continuacion de 200 m 102 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 1,737
Tultenango
empedrados.
Gestion para el empedrado San Nicolas . .
e 200 m 105 Tultenango 500,000 FISM 2018  Mejorar laimagen urbana. 1,737
Gestion para el empedrado Santa Cruz . .
e oy 200 m 109 El Tejocote 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 972
Gestion para la construccion Santa Rosa de
de andador para tener acceso 200 m 110 500,000 FISM 2018  Mejorar laimagen urbana. 414
o Guadalupe
al auditorio.
Gestion para la continuacion Santa Rosa de ] g
de empedrados. 200 m 12 Guadalupe 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 414
Pueblo Nuevo
Gestion para la continuacion de los Angeles g g
de empedrados. 200 m 137 i 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 958
mérito
Pueblo Nuevo
Gestion para la continuacion de los Angeles q q
de empedrados. 200 m 148 oy 500,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 958
mérito
e H TR 200 m 151 LaConcepcion| 400,000 FISM 2016  Mejorar laimagen urbana. 266
de empedrados.
” " San Nicolas
CEliIZ Al AT L] 200 m 152 Tultenango-LA 300,000 FISM 2016 Mejorar laimagen urbana. 1,737
de camino acceso al auditorio.
LOMITA
Gestion para la continuacion San Juan . )
de empadrados. 200 m 160 Ehsen 500,000 FISM 2016  Mejorar la imagen urbana. 285
Gestion para la construccion 1 Mirador 100 San Nicolas 1.200.000 FEFOM 2018 Fortalecer los atractivos 1435
de mirador. 400 m2 El Oro e turisticos. ’
Gestionar el mejoramiento de Colonia Aauiles
imagen urbana de la avenida 200 m 33 1a Aqul 1,000,000 FEFOM 2017 Mejorar la imagen urbana. 5,776
) Serdan
Alfredo Mondragén.
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-

MUNICIPIO PROSPERO: ACCIONES DE ALTO IMPACTO Y COMPROMISOS GUBERNAMENTALES

Descripcion
del proyecto
Localizacién
Inversion
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financiamiento
Periodo de
Ejecucion
Impactos
esperados
Poblacién
Beneficiada

o
2
£
©
<
£
5
(8]

Capacidad
programada
NUmero de

Recursos Promover el cuidado del
Reforestacion. 500 arboles 67 La Palma 10,000 2016 medio ambiente y mejo- 316

AT rar la imagen urbana.
Campafia _gnual de 3Campafias  NA Municipio ND Recu_rsos 2016 Promover gl cuidado del 37.343
reforestacion. Propios -2018 medio ambiente.
Aumentar la capacidad
de almacenaje de las
Ramo 33 _ principales presas,
Limpieza de cuerpos de agua. Bt s NA Municipio 600,000 FEFOM 22%11% mejorar las condiciones 37,343
agua Recursos Propios ambientales de los
principales cuerpos de
agua.
S;s;g;a;(l;gzc:geracmn FEFOM Mitigar el impacto
) . 1 Programa NA Municipio 250,000 Recursos 2017  ecolégico generado por 37,343
localizaba el tiradero . . L
- Propios el tiradero municipal.
municipal.
FEFOM iy
Fomentoalaculra de 5000605 NA Municipio 150000  Recursos  2olC Promoverlaseparacion 4 g,
separacion y reciclaje. Propios 2018  de residuos solidos.
. FEFOM Abastecer de plantas
oz i e, NA Municipio 300,000 Recursos Al para las campafias de 37,343
frutal y ornamental. . 2018 -
Propios reforestacion.

3.2.5 Obra Publica en proceso para un Municipio Progresista
No hay Obras Publicas en proceso.
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3.3 Pilar tematico Sociedad Protegida
3.3.1 Diagnostico general del pilar tematico Sociedad Protegida

La sociedad protegida es un programa del Gobierno del Estado de México para
garantizar el derecho a la seguridad de las personas. El objetivo central de dicho
programa es colocar a la persona como eje central y asi poder garantizar sus derechos
fundamentales. En el municipio de El Oro, se cuenta con una Direccion de Seguridad
Publica que se encarga de procurar el derecho a la seguridad de sus habitantes.

3.3.1.1 Temas de desarrollo para una Sociedad Protegida
3.3.1.1.1 Seguridad publica, transito y la funcion de mediacion y conciliacion
Seguridad Publica, transito y la funcion de mediacion y conciliacién

Para garantizar la seguridad y proteccién de la integridad fisica y bienes de los
pobladores de El Oro, asi como el cumplimiento de las disposiciones reglamentarias del
Bando Municipal por parte de la sociedad, en el municipio se cuenta con una Direccion
de Seguridad Publica, Proteccion Civil y Bomberos, la Oficialia Conciliadora y
Calificadora y el sindico municipal cuya funcion es procurar la justicia municipal y
defensa de los intereses del municipio.

De acuerdo con datos proporcionados por la Direccién de seguridad publica municipal
(2016-2018), la infraestructura con la que se cuenta es: una oficina y un sitio de radio-
operacion. Hay 27 policias (Tabla 49), es decir, hay un policia por cada 1,383 habitantes
en El Oro si consideramos a su poblacion total de 37, 343 personas.

Tabla 49. Personal de Seguridad Publica Municipal

Concepto Cantidad
Director 1
Subdirector 1
Policias 27
Auxiliar
Intendencia 2

Fuente: Datos proporcionados por la Direccién de Seguridad Publica del municipio de El Oro 2016-2018.

Ademas hay 14 patrullas de las cuales todas funcionan, por lo que en promedio hay un
vehiculo de policia por cada cuatro comunidades de un total de 50 entre delegaciones y
subdelegaciones municipales.

En armamento se considera que es suficiente, pues hay 49 armas de las cuales 17 son
largas y 32 cortas, por lo que cada policia cuenta con una de ellas. (Tabla 50)
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Tabla 50. Equipo usado por la Direcciéon de Seguridad Publica

Concepto Cantidad

Fijo o Base 3
Radio-Comunicacion Movil 10
Portatil 15

Sedan 4
Parque Vehicular Camionetas 10
Cuatrimoto 1
Armas Cortas 32
Armas Largas 17
Chalecos Baliticos 14
PR-24 35

Esposas 7
Cascos 15

Fuente: Datos proporcionados por la Direccion de Seguridad Publica, Proteccion Civil y Bomberos de EI municipio de El Oro, México
2016-2018.

También se cuenta con equipo antimotines, para atender alguna eventualidad que ponga
en riesgo la seguridad de la poblacion.

En el periodo 2012-2015, se obtuvo un total de 369 registros de hechos denunciados’;
tomando en cuenta que este periodo no se cuentan con los mismos registros que en
2008-2011. A diferencia del periodo anterior, no se obtuvieron los datos de las
denuncias por dafos en bienes, manejar en estado de ebriedad, falsificacion, delitos
cometidos por robo de Infante, allanamiento de morada, denuncia de hechos y actas
improcedentes.

El rubro con mayor incidencia para el periodo 2012-2015 fue lesiones con un total de
162 hechos denunciados, secundado por el rubro otros delitos en donde se presentaron

2 La informacioén se refiere a los presuntos delitos registrados en las averiguaciones previas o carpetas de investigacién iniciadas, y
que son reportados por las Procuradurias Generales de Justicia y Fiscalias Generales de las entidades federativas, en el caso de los
delitos del fuero comun, y por la Procuraduria General de la Republica, en el caso de los delitos del fuero federal. En ambos casos,
dichas instancias son las responsables de la veracidad y actualizacion de la informacion.

Los presuntos delitos reportados pueden estar involucrados con una o mas victimas u ofendidos, o afectar mas de un bien juridico.
Para los delitos del fuero comin de homicidio, secuestro y extorsion, se presenta informacién estadistica sobre el nimero de
victimas. En proteccion a datos personales, no se incluye informacién personal, ni sobre el estado procesal de dichas averiguaciones
previas o carpetas de investigacion.

La informacion sobre incidencia delictiva municipal corresponde a los presuntos delitos cometidos en esa demarcacién territorial y
que obran en averiguaciones previas o carpetas de investigacion iniciadas. En ocasiones no todos los municipios o delegaciones de
una entidad federativa estan incluidos en el reporte, por lo que los datos no son comparables de manera directa con los
reportados a nivel estatal. En algunas entidades, el reporte se realiza a nivel de distrito, que puede comprender uno o varios
municipios, o bien de delegacion politica en el caso del Distrito Federal.

Los delitos no denunciados o aquellas denuncias en las que no hubo suficientes elementos para presumir la comisién de un
delito, fueron excluidos en el reporte.
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97 denuncias, distribuidas de la siguiente manera: danos en propiedad ajena 31, despojo
24, fraude 14, abigeato ocho, violacion siete, abuso de confianza seis, otros delitos
sexuales cinco y estupro dos. Para el caso del delito de robo se presentaron 95
denuncias. (Tabla 51)

Durante este periodo, la tasa de delitos por habitante fue de 0.009°

Tabla 51. Principales Incidencias delictivas en El Oro,
2012-2015

Concepto por Delito

. Doloso 129
Lesiones 162
Culposo 33
Doloso 3
15
Culposo 12
con violencia 2
Casa habitacion o )
sin violencia 33
con violencia
Empresa . .
sin violencia
Bancario
Peatones 95
con violencia
Vehiculos o .
sin violencia 38
Carga 0
Transporte Publico 0
Partes de auto 0
Violacion 7
Otros delitos sexuales ©
Dafios en propiedad ajena 31
Secuestro 0
Amenazas 0
97
Estupro 2
Abigeato 8
Abuso de Confianza 6
Fraude 14
Despojo 24

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2015. Consul-
ta interactiva disponible en: http://secretariadoejecutivo.gob.mx/index.php

3 El céleulo se realizé dividiendo el total de los delitos denunciados entre el nimero de habitantes.
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El 43.9% del total de delitos denunciados en El Oro durante el periodo 2012-2015 se
corresponde al rubro de lesiones, seguido por 26.3% con otros delitos, 25.7% en robo y
4% refiere a homicidio.

Grafica |5. Incidencia delictiva en El Oro, 2012-2015

Lesiones

43.9%

Homicidio

26.3%

Robo
25.7%

Otros

4.1%

Fuente:Elaboracion propia con base en datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2015),
consulta interactiva disponible en: http://secretariadoejecutivo.gob.mx/index.php

Se cuenta con un Centro Preventivo y de Readaptacion Social (CPyRS) situado a un
costado del Palacio Municipal, lo que puede generar inseguridad para los orenses y
podria ser signo de mala imagen para los turistas; por ello es importante considerar la
reubicacion del mismo.

3.3.1.1.2 Derechos Humanos

Los derechos humanos son parte fundamental de todos los individuos. En el Articulo |
de la Reforma constitucional en materia de derechos humanos del 10 de junio de 201 |
se establece que todas las personas gozaran de derechos humanos y de las garantias
para su proteccion.

El Oro cuenta con una Defensoria Municipal de Derechos Humanos, la cual, en
coordinacion con la Comision de Derechos Humanos del Estado de México se encarga
de estudiar, promover, divulgar y defender los derechos humanos de las personas del
municipio.

Las funciones que deben realizar las Defensorias Municipales son las siguientes:

* Formar expediente de las quejas recibidas de la poblacion.
* Remitir de manera inmediata las quejas al Visitador General que corresponda.
* Informe sobre las quejas recibidas y seguimiento.
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En el municipio de El Oro, en 2011 se presentaron tres quejas, una por abuso de
autoridad y dos por la comision de otros hechos violatorios. En el 2015 no se
encontraron registros de quejas en el municipio.

Se cuenta con una Coordinacion Municipal de Derechos Humanos que se encarga de
recibir, analizar y dar seguimiento a las quejas y presuntas violaciones de los Derechos
Humanos, suscritas por los habitantes de El Oro.

La encomienda de esta Comisidn se centra en los siguientes planteamientos:

* Recepcion, tratamiento y seguimiento de quejas y recomendaciones.
*  Promocion y educacién en derechos humanos.

* Atencion a grupos vulnerables.

* Difusion de la Comision de Derechos Humanos.

* Relacion con organismos no gubernamentales.

* Estudios y divulgacion.

e Estadistica, memoria e Informe de actividades.

El trabajo coordinado con la Comision de Derechos Humanos del Estado de México
propiciara brindar asesorias y capacitaciones en la materia de manera eficiente a la
poblacion y a los servidores publicos para la prevencién de la violacion de los derechos
humanos.

La poblacion orense y los servidores publicos, estan preparados para aplicar y respetar
los derechos humanos.

Los desastres no son eventos naturales, sino construcciones sociales en las que
participan diversos factores. El Atlas de riesgos naturales, que data del ano 2011,
identifica las siguientes fuentes de riesgo y vulnerabilidad:

* Fallas y fracturas geologicas que, aunque se distribuyen por todo el territorio,
no han originado grandes afectaciones a la poblacion o la infraestructura
municipal, debido a la baja densidad poblacional y naturaleza rural que aun
prevalece.

* Tiros o galerias de acceso a las minas, los cuales pueden presentar derrumbes.

* La vulnerabilidad sismica y el riesgo por vulcanismo son bajos.

* Deslizamientos debido a la orografia del territorio, que afectan a los
asentamientos donde la inclinacion del terreno es mayor al 15%,
independientemente de la calidad de los materiales usados en la construccién de
viviendas.

* Los riesgos hidrometeoroldgicos se vinculan basicamente a la ocurrencia de
heladas en los meses invernales y tormentas eléctricas en verano.
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La unidad municipal de Proteccion Civil de El Oro es el 6rgano ejecutivo del sistema
municipal encargado de realizar, implantar, coordinar y actualizar las acciones de
prevencion, auxilio y apoyo del programa de proteccion civil.

La capacitacion y equipamiento del personal encargado es basico. En promedio se
atiende 8 contingencias al mes, que van desde la eliminacion de enjambres de avispas o
colmenas hasta conatos de incendios forestales.

Los principales requerimientos para lograr una mayor capacidad de respuesta incluyen
una mayor capacitacion, dotacién de equipo y herramientas necesarias al personal, asi
como fomentar una cultura de la prevencion.

Tabla 52. Equipo usado por la Direccién de Proteccion Civil -

Concepto Cantidad

Radios Moviles 3
Radios portatiles

Radio-Comunicacion

Fuentes de poder
Antena unidireccional
Ambulancia
Camionetas

Camion pipa blanca
Camion bomberos rojo
Lancha

Picos

Motosierras
Machete

Trajes de apicultor

Material De Trabajo Pares de botas de hule

8
1
1
1
3
1
1
1
Abatefuegos 5
3
2
1
2
3
Desbrazadora 1
Lazocal. 1" 10 kg.
Cuerda de rapel 50 mts.
Armes universal 1
Banderolas 1

Gogles profesionales 4
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Tabla 52. Equipo usado por la Direccién de Proteccién Civil -

Concepto Cantidad

Extintores de 6 kg. 2
Extintores de 9 kg.
Maclous

Tanque de oxigeno
Camilla marina

Kid de primeros auxilios
Material de Trabajo Rastrillo

Corta pernos

Carro camilla rigido
Pala de punta

Pala cuadrada

Yelgo

Barreta

Sierra 24"

) R ~ N N N S NG e )R NS

Fuente: Datos proporcionados por la Direccion de Seguridad Publica, Proteccién Civil y Bomberos de El municipio de El Oro 2016-2018.
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3.3.2 Prospectiva general para una Sociedad Protegida
3.3.2.1 Analisis FODA para una Sociedad Protegida

Prospectiva general para una Sociedad Protegida

Analisis FODA

la Estructura
Programdtica
Fortalezas

Programa de

o
E o
£2
3
>Q
2 o
£ g
]

0

El indice delictivo es re-
ducido. El personal de
seguridad publica ha re-
cibido capacitacion en el
uso de armas y derechos
humanos.

prevencion
del delito

Operacion y vigilancia para

la segurida

La Oficialia Conciliado-
ra y Calificadora utiliza
diversos medios para la
solucion y proceso de
conflictos sociales, entre
ciudadanos del munici-
pio, cuando asi lo requie-
ran, siempre que no sean
constitutivos de delitos,
ni de la competencia de
otras autoridades judi-
ciales.

Seguridad Pdblica
Imparticion y

Proteccion juridica de
las personas y sus
bienes

Cuenta con una institu-
cion de la defensa de
los derechos humanos
dénde esta atento a la
exigencia universal de
respeto a los mismos.

Derechos Humanos
Derechos Humanos

Atlas de riesgos muni-
cipal actualizado para
llevar a cabo en caso de
contingencia o desastre.
Fortalecimiento de una
cultura de la prevencion.

e

Proteccion
Civil
Proteccion Civil

Oportunidades

Tema: Seguridad Publica y Procuracion de Justicia

Formacién profesional es-
pecializada a servidores
publicos de instituciones de
seguridad publica. Aplica-
cion del mando unico en el
Estado de México. Politica
nacional para asegurar una
policia bajo estandares inter-
nacionales.

Cobertura en las asesorias
brindadas para la proteccion
juridica de las personas y
sus bienes.

El trabajo coordinado con la
Comision de Derechos Hu-
manos del Estado de México
propiciara brindar las aseso-
rias y capacitaciones en la
materia de manera eficiente.

A nivel nacional y estatal
existe el compromiso para
mejorar la prevencién de
riesgos.

Debilidades

Carencia de equipamiento, armamento,
sistemas de comunicacién y unidades
de patrullaje para llevar a cabo los re-
corridos en las diferentes localidades.

Escasos recursos econémicos para la
aplicacion de programas operativos y el
buen desempefio de los efectivos.

Insuficientes recursos humanos y ma-
teriales asi como recursos tecnol6gicos
para dar una mejor cobertura perma-
nente en todo el municipio.

Existe un gran nimero de tiros de mi-
nas, fallas geoldgicas y el municipio se
encuentra en una zona sismica.

Amenaza

Lucha contra el crimen orga-
nizado puede tener un efecto
"cucaracha" el cual debido con
su colindancia con el Estado
de Michoacan puede disparar
el indice delictivo.

Distribucion inequitativa de
la infraestructura y recursos
humanos para una adecuada
imparticion de justicia.

El desconocimiento de los de-
rechos humanos de las perso-
nas ocasiona que se les viole
en los mismos.

Escasa coordinacion regional
para la prevencion de desas-
tres de alto impacto.
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3.3.2.2 Escenarios: Tendencial y Factible para el pilar tematico Sociedad Protegida

Escenarios: Tendencial y Factible
para el Pilar tematico Sociedad Protegida

Escenarios

Pilar tematico Sociedad Protegida

Escenario
tendencial

Establece, como su
nombre lo indica, las
tendencias en cada
uno de los pilares, sin
ninguna intervencion
que modifique su
comportamiento.

Escenario
factible

Este escenario se
construye tomando
en cuenta las
situaciones previstas
y las condiciones
que son posibles
alcanzar a través de
la decision politica y
corresponsable entre
los diferentes ambitos
de gobierno, ademas
de la participacion
comprometida de la
sociedad.

Aun cuando El Oro no se caracteriza por la incidencia de delitos de alto impacto, las
condiciones adversas que enfrentara su desarrollo socioecondmico y el agravamiento
de las situaciones de inseguridad que su entorno regional planteara en el mediano y
largo plazos, resultaran en un aumento significativo en el nimero de actos delictivos por
lesiones y robo, ademas la percepcion de inseguridad aumentara en entre la poblacion.

El centro de readaptacion localizado a un costado del palacio municipal seréa insuficien-
te, lo que finalmente obligara a su reubicacion y modernizacién. Las deficiencias en la
capacitacién de personal y las carencias en materia de equipamiento para la seguridad
publica, a pesar de la implementacion del llamado “mando Unico”, se profundizaran.

Los riesgos en materia de proteccion civil tenderan a aumentar debido a la escasa
capacidad para controlar y regular el crecimiento de los asentamientos en zonas de
riesgos por fallas, o fracturas geoldgicas.

La incidencia de delitos de alto impacto no incrementara a pesar de las condiciones
adversas que el entorno regional planteara en el mediano y largo plazos. La implemen-
tacion del “mando unico”, aunado a la capacitacion del personal de seguridad publica y
proteccion civil aumentara la percepcion de EI Oro como un municipio seguro, lo que
fortalecera su competitividad en el sector turismo y otras ramas de la economia.

El centro de readaptacion localizado a un costado del palacio municipal sera insufi-
ciente, sera reubicado, debido al impacto negativo para la imagen urbana y para la
seguridad de la poblacion local y los visitantes. Las deficiencias en capacitacion y equi-
pamiento de los cuerpos de policia y proteccion civil seran abatidas, lo que mejorara su
capacidad de respuesta ante posibles desastres.

La identificacion precisa de los riesgos y peligros a los que puede estar expuesta la
poblacion, contribuira a controlar y regular el crecimiento de los asentamientos humano,
lo que evitara la expansion de la mancha urbana en zonas aptas, lo que reducira nota-
blemente la incidencia de desastres.
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3.3.3 Objetivos, Estrategias, Lineas de accion y Matrices de Indicadores del pilar
tematico Sociedad Protegida.

Programas, objetivos, estrategias y lineas de accién para el
pilar tematico Sociedad Protegida

Programa
Objetivo general

Estrategias

La inseguridad publica de la poblacion
de El Oro se disminuye con la presen-
cia de los cuerpos policiacos.

Seguridad Publica

Contribuir a la disminucion de la delincuencia mediante acciones coordinadas con otras instancias de seguridad publica.

Matriz de Indicadores

Porcentaje en la estructura policial.

ISPA= 0.5 * ((Policias por Mil habitantes
del Municipio /Estandar) + 0.5 * ((Policias
Certificados / Total de Policias)-1)*100.

(Percepcion de la seguridad de la ciuda-
dania del afio homologo anterior/percep-
cién de la seguridad del afio actual)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

indices de delincuencia de la Comi-
sion Estatal de Seguridad Ciudadana.

Resultados de las encuestas de los
Ultimos dos semestres.

Supuestos

Las corporaciones de seguridad publi-
ca intermunicipal de El Oro colaboran
en comun acurdo para combatir la de-
lincuencia.

Lineas de accion

Suficiencia de la estructura
policial en El Oro, gestionada.

Cumplimiento de las normas viales por
la poblacién orense, obtenidas.

Cumplimiento de las normas de
seguridad publica, por parte de las
fuerzas policiacas del municipio de El
Oro.

Capacitacion a las fuerzas policiacas
del municipio de El Oro, para disuadir la
comision de delitos.

Equipamiento de seguridad publica
para las fuerzas policiacas.

Gestionar ante la Comision Estatal De
Seguridad Ciudadana y a través de los
programas de apoyo de la federacion
en materia de seguridad publica, la
adquisicion de unidades radio patrullas.

Adecuacion de la infraestructura de las
calles que genera inseguridad.

Sefialamientos viales, para la
circulacion peatonal y vehicular.

Porcentaje en la estructura policial.

ISPA=0.5* ((Policias por Mil habitantes del
Municipio /Estandar) + 0.5 * ((Policias Certi-
ficados / Total de Policias)-1)*100.

Porcentaje de disminucion de Incumpli-
miento de Normas Viales ((NDINV).

NDINV = [((Faltas Viales Afio Final / Fal-
tas Viales Afio Inicial) -1] * 100.

Porcentaje en el cumplimiento de Nor-
mas ((NCN).

NCN = ((Cumplimiento de norma 1 + cum-
plimiento de norma 2 +.... + cumplimiento de
Norma n)/ Total de Normas)*100.

Porcentaje en la capacitacion a las fuer-
zas policiacas.

(Capacitacion de las fuerzas policiacas
realizada /capacitacion de las fuerzas
policiacas programada)*1100.

Porcentaje de variacién en el equipa-
miento de seguridad publica.

Nivel de equipamiento ((NE) = 0.5 * ((No.
de policias con equipo adecuado / total de
policias) + 0.5 * ((No. de vehiculos activos
por cada mil habitantes / estandar) *100.

Porcentaje de variacién en el equipa-
miento de seguridad publica.

Nivel de equipamiento ((NE) = 0.5 * ((No.
de policias con equipo adecuado / total de
policias) + 0.5 * ((No. de vehiculos activos
por cada mil habitantes / estandar) *100

Porcentaje de calles con adecuacion de
la infraestructura de las calles que gene-
ra inseguridad.

(Adecuacion de la infraestructura de las
calles que genera inseguridad/adecua-
cion de la infraestructura de las calles
que genera inseguridad)*100.

Porcentaje en los Sefialamientos viales,
para la circulacion peatonal y vehicular.

(Sefialamientos viales, para la circulacion
peatonal y vehicular /sefialamientos viales,
para la circulacion peatonal y vehicular)*100.

Semestral
Gestion

Cuadros comparativos de los policias
activos de los Ultimos dos afios.

Semestral

Gestion

Registro de Faltas Viales.
Semestral

Gestion

Semestral

Gestion

Trimestral
Gestion

Evaluacion del cumplimiento del personal.
Trimestral

Gestion

Constancias del Instituto de Capacita-
cion Policial.

Trimestral

Gestion

Inventario del equipo de
seguridad publica.

Trimestral
Gestion

Inventario del equipo de
seguridad publica.

Trimestral
Gestion

Registros administrativos

Trimestral
Gestion

Inventario de sefialamientos.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro gestionan
la suficiencia de los cuerpos policiacos.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro promueven
la permanente vigilancia del vecindario.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de EI Oro verifican el
cumplimiento de las medidas de seguri-
dad publica.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro gestionan
la ampliacion del cuerpo de seguridad
publica.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro gestionan
la ampliacion del equipamiento de segu-
ridad del cuerpo de seguridad publica.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro gestionan la
adquisicién de unidades radio patrullas
para el equipamiento de seguridad del
cuerpo de seguridad publica.

Las autoridades de las corporaciones de
seguridad publica de El Oro gestionan la
adecuada infraestructura de las calles.

Las autoridades de las corporaciones
de seguridad publica municipal ges-
tionan la adecuada sefializacion vial.
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Las acciones intergubernamentales im-
plementadas en materia de seguridad
publica se coordinan para combatir a la
delincuencia en el municipio de El Oro.
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municipio de El Oro.
Matriz de Indicadores

Porcentaje de variacién en las accio-
nes intergubernamentales implemen-
tadas en materia de seguridad publica.

(Acciones intergubernamentales im-
plementadas en materia de seguridad
publica en el afio actual/acciones in-
tergubernamentales  implementadas
en materia de seguridad publica en el
afio anterior)*100.

(Encuestas de percepcion de la ciuda-
dania sobre la coordinacion interguber-
namental para combatir la delincuencia
en el afio actuallencuestas de percep-
cion de la ciudadania sobre la coordina-
cion intergubernamental para combatir
la delincuencia en el afio anterior)*100.

Programas, objetivos, estrategias y lineas de accion para el
pilar tematico Sociedad Protegida

Coordinacion intergubernamental para la seguridad publica.

Contribuir a la disminucién de los delitos mediante la coordinacion de los sistemas de seguridad publica en el

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Bitacoras de las acciones interguber-
namentales implementadas en mate-
ria de seguridad publica.

Resultados de las encuestas de per-
cepcion sobre la coordinacion inter-
gubernamental para combatir la delin-
cuencia del ultimo afio.

Supuestos

Las autoridades de seguridad publica
del municipio de El Oro, promueven las
acciones de intergubernamentales en
materia de seguridad publica.

Lineas de accion

Participacion en las reuniones de los
Consejos Regionales de Seguridad Pu-
blica para la coordinacion de acciones
policiales, celebradas.

Gestion para la aplicacion de los
examenes de control de confianza,
desarrollados.

Concertacion de convenios de
colaboracion intergubernamental
desarrollados con las instancias de
seguridad publica de El Oro.

Implementacion de operativos
conjuntos para disminuir los indices
de delincuencia de los municipios.

Porcentaje en la participacion de los Con-
sejos Regionales de Seguridad Publica.

(Participacion de los Consejos Regio-
nales de Seguridad Publica /participa-
cion de los Consejos Regionales de
Seguridad Publica)*100.

Porcentaje en la gestion para la aplicacion
de los examenes de control de confianza.

Porcentaje en la gestion para la apli-
cacion de los examenes de control de
confianza.

(Gestién para la aplicacion de los exa-
menes de control de confianza/gestion
para la aplicacién de los exdmenes de
control de confianza)*100.

Porcentaje en la concertacion de con-
venios de colaboracion interguberna-
mental.

(Concertacion de convenios de cola-
boracién intergubernamental /concer-
tacion de convenios de colaboracion
intergubernamental)*100.

Porcentaje en los operativos realiza-
dos por las autoridades policiacas de
los tres 6rdenes de gobierno.

(Operativos realizados con las autori-
dades policiacas de los tres érdenes
de gobierno /Operativos realizados
con las autoridades policiacas de los
tres érdenes de gobierno)*100.

Semestral
Gestion

Actas de instalacion de los Consejos
Regionales de Seguridad Publica.

Semestral
Gestion

Resultados de los exdmenes de
control de confianza.

Trimestral.
Gestion

Convenios firmados de colaboracién
intergubernamental.

Trimestral.
Gestion.

Reporte comparativos de los operativos.

Los servidores publicos de los cuer-
pos de seguridad publica participan
en las reuniones convocadas en ma-
teria de seguridad publica.

Los servidores publicos de los cuer-
pos de seguridad publica participan
en las reuniones convocadas en ma-
teria de seguridad publica.

Las autoridades de seguridad publica
municipal firman las actas de colabo-
racion intergubernamental.

Las autoridades de seguridad publica
promueven la implementacion de
operativos conjuntos para disminuir
los indices de delincuencia de El Oro.
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Obijetivo general

Estrategias

Las funciones de mediacién y conci-
liacion municipal de EI Oro se ejercen
para dirimir conflictos y controversias
vecinales.
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partes en conflicto.
Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en las funciones
de mediacion y conciliacion municipal.

((Funciones de mediacion y concilia-
cién municipal en el afio actual/funcio-
nes de mediacion y conciliacion muni-
cipal en el afio anterior)-1)*100.

Encuestas de armonia vecinal en ve-
cindarios conflictuados, con la inter-
vencion municipal.

Mediacién y consolidacion Municipal

Contribuir a la promocién de la paz vecinal del municipio de El Oro mediante la mediacion y conciliacion de las
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Programas, objetivos, estrategias y lineas de accion para el
pilar tematico Sociedad Protegida

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Libro de quejas y denuncias de las
autoridades oficiales de mediacion y
conciliacién municipal.

Resultados de las encuestas de ar-
monia vecinal, con la intervencion
municipal.

Supuestos

Los servidores publicos de El Oro,
atienden las quejas y diferendos ve-
cinales.

Lineas de accion

Establecer mecanismos para la recep-
cion de las denuncias vecinales para
dirimir conflictos y controversias entre
los orenses.

Capacitar a los servidores publicos
de El Oro de mediacion y conciliacion
municipal acerca de técnicas de
manejo del conflicto.

Orientacion telefénica a la poblacion
del municipio de El Oro a consultas
por la ocurrencia de hechos

que afecten a las personas y/o
patrimonio.

Recepcioén directa de quejas
vecinales por la ocurrencia de
hechos que afecten a las personas
ylo patrimonio.

Conciliacion de los diferendos e
inconformidades vecinales en apego
al respeto de las obligaciones y/o
derechos de los querellantes.

Distribucion de ilustrativos
informativos a la ciudadania orense
sobre los derechos y obligaciones
civicos vecinales.

Porcentaje en los mecanismos para la
recepcion de denuncias vecinales.

(Sistemas de recepcion de denuncias
vecinales /sistemas de recepcion de de-
nuncias vecinales)*100.

Porcentaje en la capacitacion a los ser-
vidores publicos de mediacion y conci-
liacién municipal.

(Capacitacion a los servidores publicos
de mediacién y conciliacion municipal
realizados /capacitacion a los servido-
res publicos de mediacion y concilia-
cion municipal programada)*100.

Porcentaje en la orientacion telefonica
a la poblacion.

(Orientacion telefonica a la poblacion
realizada /orientacion telefonica a la
poblacién programada)*100.

Porcentaje en la recepcion directa de
quejas vecinales.

(Recepcion directa de quejas vecina-
les obtenidas /recepcion directa de
quejas vecinales)*100.

Porcentaje en la conciliacion de los di-
ferendos e inconformidades vecinales.

(Conciliacion de los diferendos e incon-
formidades vecinales realizadas/ con-
ciliacion de los diferendos e inconfor-
midades vecinales presentados)*100.

Porcentaje en la distribucion de ilus-
trativos informativos a la ciudadania.

(Distribucion de ilustrativos informati-
vos a la ciudadania realizados /distri-
bucion de ilustrativos informativos a la
ciudadania programados)*100.

Semestral
Gestion

Comparativo de los sistemas para la
recepcion de denuncias.

Trimestral
Gestion

Listas de asistencia a los cursos de
capacitacion.

Trimestral
Gestion

Bitacora de atencion telefonica a con-
sultas ciudadanas.

Trimestral
Gestion

Bitacora de atencion a la recepcion
directa de quejas vecinales

Trimestral
Gestion

Actas de conciliacion vecinal.

Trimestral
Gestion

Actas de conciliacion vecinal.

Los servidores publicos de El Oro,
diversifican los medios para la re-
cepcion de las quejas y diferendos
vecinales.

Los servidores publicos de El Oro pro-
mueven la armonia vecinal.

Los servidores publicos de El Oro
asisten a los cursos de capacitacion
sobre técnicas sobre la manejo de
conflicto.

Los servidores publicos de El Oro
atienden con espero y prontitud las
consultas telefénicas de la ciudadania.

Los servidores publicos de El Oro pro-
mueven la conciliacion de las partes en
conflicto.

Los servidores publicos de El Oro
promueven la entrega de ilustrativos
informativos a la ciudadania sobre los
derechos y obligaciones vecinales.
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Programa
Objetivo general

Estrategias

En el municipio de El Oro, la poblacién
esta protegida de acciones u omisiones
violatorias de derechos humanos.
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Derechos Humanos

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de personas pro-
tegidas por violaciones de los dere-
chos humanos.

((Nimero de personas protegidas por
violacion a los derechos humanos en
el afio actual / Numero de personas
protegidas por violacion a los derechos
humanos en el afio anterior) - 1)*100.
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Programas, objetivos, estrategias y lineas de accion para el
pilar tematico Sociedad Protegida

Contribuir a asegurar una vida digna mediante las quejas por violacion a los derechos humanos del municipio de El Oro.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Informe anual de actividades de la
Defensoria Municipal de Derechos
Humanos.

Supuestos

La poblacién orense conoce sus de-
rechos y acude a denunciar cuando
estos son vulnerables.

Lineas de accion

Capacitacion en materia de derechos
humanos a los orenses ya los servido-
res publicos, proporcionadas.

Orientaciones y asesorias a la
poblacion de El Oro, en derechos
humanos proporcionadas.

Elaboracién de campafias de
informacién en el municipio de El Oro.

Elaboracién de expediente con
registro de las solicitudes de
intervencion.

Cumplimiento de orientaciones-caso
en beneficio a personas de El Oro
en situacion de vulnerabilidad y/o
discriminacion.

Programa

Obijetivo general

Estrategias

Promover la organizacion de los oren-
ses en materia de proteccion civil para
enfrentar la ocurrencia de fenémenos
perturbadores.

Porcentaje de capacitaciones en materia
de derechos humanos.

(Capacitaciones en materia de derechos
humanos proporcionadas /Capacitacio-
nes en materia de derechos humanos
programadas)*100.

Porcentaje de orientaciones y asesorias.
(Numero de orientaciones y asesorias

otorgadas / NUmero de orientaciones y
asesorias registradas)*100.

Porcentaje de campafias de informacion.
(Campanas de informacion reporta-

das/Campanias de informacién pro-
gramadas)*100.

Porcentaje de solicitudes de intervencion.

(Solicitudes de intervencion registra-
das / Solicitudes de intervencion pro-
gramadas) * 100.

Porcentaje de cumplimiento de orien-
taciones caso.

(Orientaciones-caso revisados y va-
lidados para conclusion/Orientacio-
nes-caso en seguimiento)*100.

Proteccion Civil

Trimestral
Gestion

Informe trimestral de la Defensoria
Municipal de Derechos Humanos.
Trimestral

Gestion

Informe trimestral de la Defensoria Mu-
nicipal de Derechos Humanos.
Trimestral

Gestion

Informe trimestral de la Defensoria
Municipal de Derechos Humanos.

Trimestral
Gestion

Informe anual de la Defensoria Muni-
cipal de Derechos Humanos.
Trimestral

Gestion

Expediente.

La poblacion orense y los servidores
publicos, estan preparados para apli-
car y respetar los derechos humanos.

La poblacién orense conoce y ejerce
sus derechos humanos.

La poblacién orense conoce sus
derechos humanos por difusiones
emitidas en medios de comunicacion
sobre la proteccion.

La poblacién orense recurre a peticio-
nar la intervencion de la Defensoria
Municipal de Derechos Humanos para
el respeto a sus derechos.

El otorgamiento de orientaciones-caso
estd en funcion de la demanda que
realice la ciudadania.

Contribuir a la cultura de la proteccion civil mediante la prevencion ante la ocurrencia de fenémenos antropogénicos
y propios de la naturaleza en el municipio de El Oro.

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en la promocion
de la organizacion de la ciudadania en
materia de proteccion civil.

((Brigadas de proteccion civil confor-
madas en el afio actual/ Brigadas de
proteccion civil conformadas en el afio
anterior)-1) * 100.

(Resultados de las encuestas sobre el
conocimiento que tiene la ciudadania
ante la ocurrencia de fenémenos per-
turbadores en el afio actuallresultados
de las encuestas sobre el conocimien-
to que tiene la ciudadania ante la ocu-
rrencia de fenémenos perturbadores
en el afio anterior)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Registros administrativos.
Resultados de las encuestas sobre el

conocimiento ante la ocurrencia con-
tingencia.

Supuestos

Los servidores publicos de El Oro pro-
mueven la organizacion de la ciuda-
dania en materia de proteccion civil.
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Programas, objetivos, estrategias y lineas de accién para el
pilar tematico Sociedad Protegida

Programa

Obijetivo general

Lineas de accion

Prevencién de accidentes de los oren-
ses en zonas de alto riesgo, difundidos.

Capacitacion a los orenses en
materia de prevencion de riesgos
fisicoquimicos.

Capacitacion a los orenses en materia de
proteccion civil sobre el comportamiento
ante situaciones de riesgo.

Elaboracion de planes especificos
de proteccion civil, por factores de
vulnerabilidad en las zonas de riesgo.

Difundir entre la poblacién el atlas de
riesgos por factores de vulnerabilidad.

Difusion de medidas de seguridad para
el manejo de fuego en actividades agro-
pecuarias o recreativas.

Promocion de la cultura de proteccion
civil para evitar tirar basura en las
calles del municipio de El Oro.

Monitoreo de fenémenos perturbadores
que afectan a la ciudadania orense.

Proteccion Civil

Contribuir a la cultura de la proteccion civil mediante la prevencion ante la ocurrencia de fenémenos antropogénicos
y propios de la naturaleza en el municipio de El Oro.

Porcentaje de accidentes de los habitan-
tes en zonas de alto riesgo.

(Prevencion de accidentes de los habi-
tantes en zonas de alto riesgo /preven-
cion de accidentes de los habitantes en
zonas de alto riesgo) *100.

Porcentaje en la poblacion capacitada en
la prevencion de riesgos fisicoquimicos.

Poblacién capacitada en la prevencion
de riesgos fisicoquimicos /poblacion
capacitada en la prevencion de riesgos
fisico-quimicos) *100.

Porcentaje en la capacitacion a la ciuda-
dania en materia de proteccion civil.

(Capacitacion a la ciudadania en materia
de proteccion civil obtenida/ capacitacion
a la ciudadania en materia de proteccion
civil obtenida)*100.

Porcentaje en la elaboracion de los pla-
nes especificos de proteccion civil, por
factores de vulnerabilidad en las zonas
de riesgo.

(Elaboracion de los planes especificos
de proteccion civil, por factores de vul-
nerabilidad en las zonas de riesgo ela-
borados / elaboracion de los planes es-
pecificos de proteccion civil, por factores
de vulnerabilidad en las zonas de riesgo
programadas)*100

Porcentaje en la difusion del atlas de
riesgos por factores de vulnerabilidad.

(Difusion del atlas de riesgos por fac-
tores de vulnerabilidad/difusion del
atlas de riesgos por factores de vulne-
rabilidad)*100.

Porcentaje en la difusion de medidas
de seguridad para el manejo de fue-
go en actividades agropecuarias o
recreativas.

(Difusién de medidas de seguridad
para el manejo de fuego en activida-
des agropecuarias o recreativas/ Difu-
sién de medidas de seguridad para el
manejo de fuego en actividades agro-
pecuarias o recreativas)*100.

Porcentaje en la promocion la cultura
de proteccion civil.

(Promocion la cultura de proteccion
civil /promocién la cultura de protec-
cion civil)*100.

Porcentaje en el monitoreo de feno-
menos perturbadores.

(Monitoreo de fenémenos perturbado-
res/ Monitoreo de fenémenos pertur-
badores)*100.

Semestral
Gestion

Reporte de los resultados sobre la
prevencion de accidentes de los ha-
bitantes de El Oro en zonas de alto
riesgo.

Semestral
Gestion

Listas de asistencia a los cursos de ca-
pacitacion sobre el manejo del fuego.

Trimestral
Gestion

Atlas de riesgos por factores de vul-
nerabilidad.

Trimestral
Gestion

Programas especificos de proteccion
civil por fenémenos perturbadores.

Trimestral
Gestion

Atlas de riesgos por factores de vul-
nerabilidad.

Trimestral
Gestion

Acuses de recibo de las medidas de
seguridad para el manejo de fuego en
actividades agropecuarias o recreati-
vas.

Trimestral
Gestion

Promocionales de cultura ecoldgica,
enfatizando las acciones para evitar
tirar basura en las calles.

Trimestral
Gestion

Reporte del estado actual que guar-
dan los fenémenos perturbadores.

Los servidores publicos de El Oro di-
funden la prevencion de accidentes
de los habitantes en zonas de alto
riesgo.

Los servidores publicos de El Oro
capacitan a la poblacién en el manejo
del fuego.

Los servidores publicos de El Oro
difunden los atlas de riesgos por vul-
nerabilidad.

Los servidores publicos de El Oro
facilitan la elaboracion de los planes
especificos de proteccion civil.

Los servidores publicos de El Oro
difunden los atlas de riesgos por fac-
tores de vulnerabilidad.

Los servidores publicos de El Oro di-
funden las medidas de seguridad para
el manejo de fuego en actividades
agropecuarias o recreativas.

Los servidores publicos de El Oro
difunden la cultura ecologia entre la
poblacion.

Los servidores publicos de El Oro de
proteccion civil monitorean los fend-
menos perturbadores.

148




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL @
EL ORO 2016-2018 .aigm ononAuGDE ‘ Mdcicos

3.3.4 Obras y acciones de alto impacto para una Sociedad Protegida

Obras y acciones de alto impacto para una Sociedad Protegida l

SOCIEDAD PROTEGIDA: ACCIONES DE ALTO IMPACTO Y COMPROMISOS GUBERNAMENTALES

Descripcion
del proyecto
Capacidad
programada
NUmero de
Compromiso
Localizacion
Inversion
requerida
(pesos)
Fuentes de
Financiamiento
Periodo de
Ejecucion
Impactos
esperados
Poblacion
Beneficiada

. L Determinar la factibilidad
Gestionar la reubicacion

del Centro Preventivoy | coludio de CEIE ey CCHUEES g GEILGIGE, EIEE] R g0y
" ’ factibilidad. Municipal Propios litica de reubicacion del
de Readaptacion Social.
CPyRS.
Gestionar la construccion del 1 muro de Colonia el
muro de contencion a base contencion. 37 C 500,000 FEFOM 2017 80
de piedra. 146 m2 aimen

3.3.5 Obra Publica en proceso para una Sociedad Protegida
No hay Obra Publica en proceso.
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3.4 Ejes Transversales hacia una Gestion Gubernamental Distintiva

3.4.1 Diagnostico general de los Ejes transversales hacia una Gestion Gubernamental
Distintiva

3.4.1.1 Temas de desarrollo hacia una Gestion Gubernamental Distintiva
3.4.1.1.1 Gobierno Eficiente que Genere Resultados

El objetivo de este apartado es valorar la capacidad gerencial de la Administracion
Publica Municipal en la prestacion de los servicios publicos municipales, la operacion de
los procesos administrativos, asi como de respuesta ante las diversas contingencias que
se pueden presentar durante el ejercicio de gobierno.

Es necesario recordar que el Ayuntamiento es un cuerpo colegiado integrado por
representantes la comunidad municipal que han sido elegidos mediante sufragio popular
directo. El Ayuntamiento de El Oro se integra por un sindico y diez regidores.

El ayuntamiento, en tanto érgano deliberante, debe resolver colegiadamente los
asuntos de su competencia. El sindico municipal tiene a su cargo la procuracion y
defensa de los derechos e intereses del municipio, en especial los de caracter
patrimonial y la funcion de contraloria interna. Ademas, el Ayuntamiento organiza el
trabajo gubernativo mediante Comisiones, las cuales de acuerdo al Articulo 49 del
Bando Municipal de El Oro 2016 son las siguientes:

Regiduria Comisién
Primer Regidor Asuntos Indigenas y Bienestar Social
Segundo Regidor  Turismo, Imagen Urbana y Fomento Artesanal

Tercer Regidor Salud, Revision Actualizacion de Reglamentos Municipales

Cuarto Regidor Educacion, Juventud, Atencion al Migrante y Participacion Ciudadana

Quinto Regidor Fomento Agropecuario y Forestal, Preservacion y Restauracion del Medio Ambiente
Sexto Regidor Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Deportes

Séptimo Regidor Rastro y Panteones

Octavo Regidor Empleo y Desarrollo Econdmico

Noveno Regidor Alumbrado Publico y Mercados

Décimo Regidor Cultura y Preservacion del Medio Ambiente
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3.4.1.1.1.1 Estructura Administrativa del Gobierno Municipal

Se debe destacar el esfuerzo realizado en la presente administracion para hacer mas
con menos. Con tal proposito la Administracion Publica Municipal se ha
reestructurado, logrando reducir de 29 a 20 areas administrativas que daran atencién a
los requerimientos de la poblacion. Las dependencias de la Administracion Publica
Municipal, segun el Articulo 62 del Bando Municipal 2016, son las siguientes:

1

Secretario del Ayuntamiento.
2, Contraloria Interna Municipal

Direccién General de Planeacion, Administracion y Finanzas Municipal y/o Teso-
reria Municipal

4 Direccién de Turismo y Cultura

5 Direccion de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente

6. Direccién de Desarrollo Social

7 Direccion de Gobernacion y Asuntos Juridicos

8 Direccién de Obras Publicas y Desarrollo Urbano

9 Direccién de Seguridad Publica, Proteccion Civil y Bomberos

10. Direccién de Servicios Publicos

1. Direccion General de O.D.A.PA.S.

12. Coordinacion de Comunicacién Social

13. Coordinacion del Instituto para la Proteccion de los Derechos de la Mujer
14. Coordinacion del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte

15. Coordinacion Municipal de Atencién a la Juventud

16. Defensoria Municipal de Derechos Humanos

17. Oficialia de Mediacién y Conciliacion

18. Oficialia del Registro Civil

19. Presidencia del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
20. Direccion del DIF Municipal
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ORGANIGRAMA DEL H. AYUNTAMIENTO DE EL ORO 2016-2018

H. AYUNTAMIEN

LA. Cristina Sabina Cruz Hemandez

PRESIDENCIA MUNICIPAL
C.Rita Dr. José Raul Ing. Luis David Profr. Nahin Mtro. Fidelmar
Navarro Parrales Jiménez Rivas Moreno Rojas Jalapa Ramos Chavarria Martinez

INSTITUTO DE
PROTECCION DE

LOS DERECHOS
DE LAMUJER

SISTEMA B wstuo R INSTITUTO ] DERECHOS
MUNICIPAL DIF ODAPAS DEL DEPORTE DE LA JUVENTUD HUMANOS

P. Ing. Roberto R. L.C. Abel C.P. Arturo Lic. Enrique C. Nicolas Ing. Felipe de Jesils ~ C. Ma. Mercedes Ing. Edith Lic. Annuar
Legorreta Gomez ~ Aguilar Concepcion ~ Correa Gonzalez Esquivel Lopez Apolinar Morelos Moreno Rojas Ruiz Morales Moreno Sanchez Castro Morales

ANERCHS NTRALORI - DIRECCION DE
SECRETARIA DEL sl UL oAU SERVICIOS OBRAS PUBLICAS
AvuNTAmiENTO [l ADMINISTRACION Uzl VL PUBLICOS Y DESARROLLO

Y FINANZAS MUNICIPAL JURIDICOS i

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE
DESARROLLO AGROPECUARIO SEGURIDAD
SOCIAL Y ECOLOGIA CIUDADANA

H. AYUNTAMIENTO

PRESIDENCIA MUNICIPAL

SECRETARIA TECNICA Y
RELACIONES P

DERECHOS
HUMANOS

INSTITUTO DE
PROTECCION DE SISTEMA
LOS DERECHOS MUNI DIF
DE LAMUJER

DEARROLLO DIREGCION DE
AGROPEGUARIO SEGURIDAD
Y ECOLOGIA CIUDADANA

TURISHO SERVICIOS: DIRECCION DE DIREGCION DE
Y CULTURA PUBLICOS OBRAS PUBLICAS DESARROLLO
Y DESARROLLO SOCIAL
URBANO

CONTRALORIA GOBERNACION
INTERNA i AS}JNTOS
MUNICIPAL JURDICOS

SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO

PLANEAGION, ADMINISTRACION Y FINANZAS

DEARROLLO
AGICOLA Y
GANADERO

FOMENTO
TURISTICO PROYECTOS

ARTESANAL

PROGRAMACION
PLANEACION Y.

. SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL

ADMINISTRACION PROGRAMACION
DE PERSONAL PRESUPUESTO Y
EVALUACION

COMUNICAGION
SOCIAL

REGISTRO CIVIL INGRESOS

PATRIMONIO EGRESOS

REGLAMENTAGION
MUNICIPAL

CASTRO

EVALUAGION

ALUMBRADO ATENCION A
CASADECULTURA PUBLICOY PUEBLOS
ELECTRIFICACION INDIGENAS

ATENCION A
PANTEONES LA SALUD

RESPONSABILIDAD
Y SITUACION
PATRIMONIAL

DESARROLLO PREVENGION
FORESTAL DEL DELITO

DESARROLLO

ADQUISICIONES ECONOMICO

PROTECCION AL PROTECCION
MEDIO AMBIENTE CiviL

MEJORA
REGULADORA

CONTROL
VEHICULAR

CONTROL SOCIAL

TEATRO JUAREZ
TEATRO AL
AIRE LIBRE

ATENCION
GIUDADANA

CONTABILIDAD BOMBEROS

EVENTOS

ESPECIALES PRESUPUESTOS

COORDINACION PROGRAMAS
DE EDUCACION FEDERALES Y
Y BIBLIOTECA ESTATALES

MODULO DE
MAQUINARIA

COORDINAGION
DE DELEGADOS
MUNICIPALES

UNIDAD DE
INFORMATICA

UNIDAD DE g I 5 2

TRANSPARENCIA
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3.4.1.1.1.2 Perfil técnico-profesional de los funcionarios

La profesionalizacion, el impulso y el desarrollo de un genuino servicio publico de
carrera en la Administracion Publica Municipal es una asignatura que asumimos con
responsabilidad. Por ello, la actual administracion ha logrado integrar un equipo de
trabajo donde casi el 80% de los mandos superiores (directores de area o
coordinadores) tiene educacion superior e incluso uno de los funcionarios cuenta tiene
posgrado en Administracion Publica, el 5.3% es pasante y solo el 15.8% tiene educacion
media o media superior. (Grafica 16)

Grafica 16. Perfil técnico- profesional de funcionarios electos y
designados, 2016-2018

80

20 Funcionarios electos

60 S :
Funcionario designados
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—
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Educacién superior Pasantes Educacion media basica
y basica

Fuente: Elaboracion propia con base informacién otorgada por el H. Ayuntamiento de EI Oro 2016-2018.

El perfil técnico-profesional de los funcionarios electos es el siguiente: 41.7% ostentan
algln titulo universitario, el 25% es pasante y el 33.3% tiene educaciéon media basica o
media superior.

Si bien todos y cada uno de los funcionarios, que son titulares de las diferentes areas
administrativas, tiene alguna experiencia en el servicio publico, para asegurar una mejor
desempeno de la administracion municipal es necesario establecer un programa
permanente de capacitacién y profesionalizacion, con base en los requerimientos y
necesidades de formacion, actualizacion y especializacion que se identifiquen
anualmente. De igual forma, para lograr un mejor desempefio en cada una de las
Comisiones que estan bajo su responsabilidad, se debera promover su participacion en
cursos especializados para las autoridades municipales.
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En la administracion municipal anterior se realizd un importante esfuerzo para dar
certidumbre a los ciudadanos sobre la organizacion, procedimientos y normas que
regulan la accién gubernamental. No obstante, dicha labor se ejecuté confundiendo o,
en el mejor de los casos, combinando, los objetivos y funciones que en el ambito de la
Administracion Puablica, desempenan los manuales de organizacion y procedimientos,
con la figura de “reglamentos”. Por ejemplo, el “Reglamento de la Tesoreria Municipal”
determina tanto la organizacion de la Tesoreria, asi como los procesos y
procedimientos a seguir para el desarrollo de actividades especificas (por ejemplo el
presupuesto); como normas especificas que regulan la actividad hacendaria del
municipio de El Oro. De esta manera, por un lado se tiene un manual de organizacion y
procedimientos y, por el otro, un reglamento.

En razon de lo anterior, sera necesario revisar el entramado de reglamentos vigentes a
efecto de ser depurados, actualizados o desechados. Esta tarea se debe acometer,
recordando en todo momento que un manual representa un medio de comunicacion
cuyas principales funciones son: a) instruir al personal a cerca de aspectos tales como
objetivos, funciones, relaciones, politicas y procedimientos, normas; b) precisar las
funciones y relaciones de cada unidad administrativa para deslindar responsabilidad,
evitar duplicidades y detectar omisiones y c) coadyuvar a la correcta ejecucion de las
labores asignadas al personal y propiciar la uniformidad en el trabajo.

La capacidad reglamentaria de los Municipios se ha ido fortaleciendo de forma paulatina
pero constante. El articulo |15 constitucional faculta a los ayuntamientos para aprobar
de acuerdo con las leyes en materia municipal estatales, los bandos de policia y buen
gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia
general, que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal.

En el apartado anterior, se menciond que sera necesario revisar el entramado de
reglamentos vigentes, que a continuacion se listan:

— Administracion

— Casa de Cultura

— Consejo de la Mujer

— Contraloria Municipal

— Coordinacién de Cultura Fisica y Deporte
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— Derechos Humanos

— Desarrollo Agropecuario
— Desarrollo Econémico

— Desarrollo Social

— Direccién de Gobernacion
— Modulo CURP

— O.D.APAS

— Obras Publicas y Desarrollo Urbano
— Oficialia Conciliadora

— Registro Civil

— Secretaria del Ayuntamiento
— Servicios Publicos

— Sindicatura Municipal

— Sistema Municipal DIF

— Tesoreria Municipal

— Transparencia

— Turismo

Esta tarea debera realizarse teniendo en mente que los reglamentos deben contener la
materia que regulan, las personas responsables de su aplicacion, las cosas que estan
permitidas y prohibidas, las sanciones, método para revocacion, entre otros elementos.
Ademas, esta labor debera servir para incentivar un proceso constante de mejora
regulatoria. Cabe destacar que la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER)
define a la mejora regulatoria como “una politica publica que consiste en la generacion
de normas claras, de tramites y servicios simplificado, asi como de instituciones eficaces
para su creacion y aplicacion” (COFEMER, 2010).

También, este proceso de mejora regulatoria debera atender los Criterios Particulares
de Politica Regulatoria Subnacional, disenados por la COFEMER como parte del
proceso de implementacion de la Agenda Comun de Mejora Regulatoria contenida en
el punto 4.7.2 del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Estos criterios, tienen como
objetivo fortalecer el marco regulatorio de las entidades federativas y municipios del
pais, en aras de lograr un mejor ambiente para hacer negocios e incidir en la generacion
de regulaciones y normas de calidad que beneficien a los ciudadanos y eleven la
productividad y competitividad de México.

Los Criterios Particulares de Politica Regulatoria Subnacional incluyen:

= Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE), que es un programa que entré en
vigor el I°
simplificacion, reingenieria y modernizacién administrativa de los tramites

municipales involucrados en el establecimiento e inicio de operaciones de empresas

de marzo de 2002. En el ambito municipal el SARE promueve la

de bajo riesgo.
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* Programa de Simplificacion de Cargas (SIMPLIFICA), es una herramienta de politica
publica que permite a los municipios disminuir el tiempo de resolucion de tramites
y servicios con lo que se pretende incentivar la actividad econémica local.

* Licencias de Construccion, su objetivo es hacer mas eficiente el proceso de
obtencion de licencias de construccion que llevan a cabo los ciudadanos,

»= Método Econdmico y Juridico de Reforma (MEJORA), es un método integral de
reingenieria de procesos gubernamentales, para garantizar una simplificacion
integral de tramites y servicios.

* Manifestaciéon de Impacto Regulatorio (MIR) Subnacional, es una herramienta que
permitira identificar los beneficios y los costos de la emision de nueva regulacion
social.

De igual forma, es de subrayar que el Gobierno del Estado de México, es la primera
entidad que eleva a rango constitucional la mejora regulatoria. A efecto de lograr una
adecuada coordinacion y colaboracién que coadyuve a la instrumentacion eficaz y
eficiente de esta politica, el Gobierno del Estado creo el Comité Estatal de Mejora
Regulatoria y cada uno de los 125 municipios debe integrar el correspondiente Comité
Municipal de Mejora Regulatoria. En atencion a estas disposiciones federales y estatales,
el Ayuntamiento de El Oro, debera ratificar o convocar a nuevos integrantes del
Comité Municipal de Mejora Regulatoria, ademas la Presidenta Municipal debera
designar al Enlace Municipal para la Mejora Regulatoria y asegurar la integracion de los
Comités internos, la elaboracion del Programa Municipal Anual de Mejora Regulatoria y
del Catdlogo de Tramites y Servicios (Registro Municipal de Tramites y Servicios,
REMYYS y garantizar su respectiva publicacion en el portal Municipal y/o de la Comision
Estatal de Mejora Regulatoria.

La capacidad recaudatoria del municipio muestra una tendencia negativa. Asi mientras
en el ano 2009 los ingresos propios representaban el 17.5% del total de recursos, en
2015 solo significaron el 6.8%, lo que represent6 una reduccion de mas del 50% en su
capacidad recaudatoria en menos de una década.

Ello ha significado un incremento sustantivo de la dependencia econémica de los
recursos fiscales que provienen de los gobiernos federal o estatal, a través del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF), en particular de las particiones (ramo 26) y
de los Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (Ramo 33), asi como del Fondo Estatal de Fortalecimiento
Municipal (FEFOM), que en el periodo bajo analisis representaron en promedio mas del
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90 % de los ingresos municipales. De 2009 a 2015 las participaciones y aportaciones
crecieron a una tasa anual de | 1.8%.

Grafica 17. Composiciéon porcentual de los ingresos municipali-
ces segun fuente , 2009-2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el H. Ayuntamiento de El Oro 2016-2018.

La escasa capacidad para generar recursos propios se puede explicar por las
dificultades técnicas y financieras que enfrenta el municipio para mantener actualizados
el padron de contribuyentes del impuesto predial, principal fuente de ingresos propios,
asi como los valores catastrales de los bienes inmuebles. Esta condicion se ha revertido
parcialmente con la firma del convenio para la recaudacién de ese impuesto con el
Gobierno del Estado, aunque la actualizacion de las bases catastrales sigue dependiendo
de las capacidades municipales. En 2015 la recaudacion por concepto de impuesto
predial represento el 4.1% de los ingresos total, participacion que no se habia
registrado en ningun otro ano del periodo bajo andlisis. (Tabla 53)

157




B GRG0 36T 2 & & =

exiad ok ko G1IGRANDE

Tabla 53. Estructura de los ingresos municipales de 2009 — 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONCEPTO ) ) ) . . . '
Miles de % Miles de % Miles de o Miles de % Miles de % Miles de o Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos

Impuestos 15341190 15 15699840 12 23086440 1.7 2059350 14 25097395 14 37649545 20 78824828 41
Derechos 15832191 16 18827130 14 18119100 14 17285180 12 15188590 08 21597804 11 19004890 1.0
Aportaciones
de mejoras 132970 00 00 00 00 00 00 00 7933080 04 37320 00 14,2460 00
Productos 6206052 06 7219816 06 5929395 04 6144380 04  966,114.1 05 9965237 05 11450110 06

Aprovechamientos 1896823 02 1939201 01 2903200 02 1838960 01 12394000 07 1037370 01 19560080 1.0

Sector Auxiliar 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Otros Ingresos 13559,7853 136 119598398 91 53828477 41 37246391 26 139764 00 628362 00 00 00

Financiamientos 00 00 00 00 00 00 55624216 39 3371577 02 4999564 03 2051029 041
:‘j’;;‘(’; 824382767 825 48274253 876 1216449022 921 1290794067 903 1756990608 960 1809348826 960 1800122634 932

Total de Ingresos 131,155,8639 132,031,5634 142,952,678.3 1830776154 100 1885264028 100  193,115603.0
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Tabla 54. Estructura de los ingresos municipales de 2009 - 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONCEPTO ) ) ) . . , .
Miles de % Miles de % Miles de o Miles de % Miles de % Miles de % Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos

Ingresos Propios 175007079 175 163284386 124 103866612 79 138732716 97 73785547 40 75915202 40 131033396 68

SNCF 824382767 825 1148274253 876 1216449022 921 1290794067 903 1756990608 960 1809348826 960 1800122634 932

Total Ingresos 1311558639 100 1320315634 100  142952678.3 1830776154 100 1885264028 100  193,115603.0

En materia de los ingresos por derechos, la principal fuente son las cuotas y tarifas por
el servicio de agua potable, aunque en general estas son muy inferiores al costo de
produccién y operacion del servicio, por lo que los ingresos por se han visto reducidos
de manera importante, asi mientras en 2009 significaban el 1.6% de los ingresos en
2015 solo representan el 1.0% (Tabla 53). Ademas, solo la cabecera municipal esta
integrada al padron de usuarios del ODAPAS, ya que el resto de localidades el servicio
es suministrado por los respectivos Comités de Agua.

Por otra parte, se observa una escasa capacidad institucional para establecer y cobrar
multas y recargos, lo que favorece la existencia de un gran niUmero de contribuyentes y
usuarios morosos, sustentada en una “cultura del no-pago”, pero también a una
“cultura del no-cobro”, métodos obsoletos de cobranza y facturacion, asi como una
escasa innovacion para aplicar otros rubros de ingresos y métodos de cobranza
habilitados en leyes fiscales, tales como el rubro de contribucion de mejoras o la
cobranza coactiva.

Esta condicion de fragilidad estructural tiene su origen en el arreglo del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal, que concentra las principales fuentes de ingresos
fiscales en el gobierno federal y, solo podra ser superada poniendo en practica los
principios de un verdadero federalismo fiscal, que tienda a fortalecer la capacidad de
accion y respuesta de los municipios mexicanos para garantizar inversiéon que genere
bienestar social.
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3.4.1.1.2.2 Estructura de Egresos

El comportamiento de los egresos municipales en el periodo bajo analisis muestra una
tendencia favorable en la contencion del gasto corriente o de operacion, que pasé de
representar el 67.4% en 2009 a 53.8% en 2015 (Grafica 18). A excepcion del afio 201 |
donde represento mas del 80% del gasto publico. No obstante, en 2015 los egresos
muestran un comportamiento mas equilibrado. En ese ano, los principales rubros de
egresos son los servicios personales que representaron el 29.3%, seguido de los
servicios generales que significaron el |1.5% del total de egresos.

El gasto de inversion crecio durante 2009-2015 a una tasa anual de 16.6%, dicho
crecimiento no fue afectado por el “bache” que se observa en 20I1, cuando solo
significo el 12% de los egresos. Finalmente, es de destacar la contencion de la deuda
publica y que desde el afo 2013, no se tienen que pagar servicios por empréstitos.

Tabla 55. Estructura de los egresos municipales de 2009-2015

ANO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONCEPTO Miles de % Miles de % Miles de o Miles de % Miles de % Miles de % Miles de %
pesos pesos pesos pesos pesos pesos pesos
Servicios

im—— 4208497 451 4514013 418 4849862 542 4735553 305 4743468 342 5146047 260 5601770 293

Materiales Y

Suminstios 342031 37 379767 35 442601 49 250328 22 363618 26 501264 25 866591 45
22:’::"; 845380 91 1535944 142 1452691 162 1447865 121 1426973 103 1643580 83 2201277 15
Transferencias 888779 95 864506 80 985447 110 1052403 88 1152516 83 1230537 62 1626337 85

Bienes Muebles E
Inmuebles

1396 00 37 00 452 00 - - - - - c 5 5
Obras Publicas 3020217 324 3484454 323 1078548 120 4221176 352 6163158 445 11303061 570 8346029 462

Inversiones
Financieras

Deuda Publica 23558 03 25481 02 1418.57 16 271109 23 - - - - - -

100.0 1000 I 119,.874.34 I 138,497.32 I I 191,420.03

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el actual H. Ayuntamiento 2016-2018, EI Oro.
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Tabla 56. Comportamiento de los egresos por objeto del gasto

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
CONCEPTO Miles de o Miles de o Miles de o Miles de o Milesde Milesde Miles de o
pesos pesos ° pesos ’ pesos ° pesos pesos pesos °
3:222’.; 6286083 674 7294547 675 7131053 864 7495149 625 7686574 555 8521428 430 10295974 538
ﬁ?:;.gi 3020217 324 348454 323 1078548 120 4221176 352 6163158 445 11303061 570 8846029 462
Deuda Publica 2558 03 25481 02 14857 16 271109 23 - c . 15

8951458 119,874.34 138497.32 100 198,244.89 100 191,420.03 100

Totales

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el actual H. Ayuntamiento 2016-2018, El Oro.
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Grafica 18. Estructura de los egresos de El Oro, 2009-2015
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por el H. Ayuntamiento 2016-2018, El Oro.
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3.4.2 Prospectiva general para una Gestiéon Gubernamental Distintiva

3.4.2.1 Analisis FODA para una Gestion Gubernamental Distintiva

Eje Transversales para una Gestion Gubernamental Distintiva

Programa de
Fortalezas

=
°
E
o]
"
o
a
o
o

la Estructura
Programatica

o}
£
o
9
o
=3
v
>
o
£
(7}
2

Oportunidades

Tema: Gobierno Eficiente que Genera Resultados

Existe un sitio web muni-
cipal para la difusion de
las diferentes actividades,
servicios y acceso a la in-
formacion.

Gobierno
electrénico
Modemnizacion

de las
tecnologias de
informacion

33 P - inici
Ll C S Legitimidad para iniciar un
= E = § a_mpho proceso de_!nnova-
2% 2 PSSl ciony restructuracion enla
g S S S 32 administracion y gestion
+ € € 2R publica, resultado de un
= % £ (S proceso electoral transpa-
3 8 o é rente.

Compromiso politico para
lograr una Administracion
Publica  Municipal que
opere de forma estandari-
zada a través de normas y
procedimientos claramen-
te definidos, que ofrezcan
certidumbre a los ciudada-
nos sobre su actuacion.

Manuales de
Organizacion y
Procedimientos
Conduccion de las

politicas generales de
gobierno

— [

O S o

< @ S5 .98 X "
= 3% 238 Los servidores publicos
Ls5o 5 municipales de mandos
nQ_ ] ‘E’ S 5 medios han sido designa-
553 == | dos con base en sus com-
oa= 8= petencias para la funcién
T v LT e

669 Ss publlca'.r Programa§ .c,ie
0 o= 5 m formacién y capacitacion
Ll ] e 8

g TS s 3 permanentes.

[ = D >

o [=)

Capacidad institucional
para reglamentar diferen-
tes esferas de actividad.
El Comité Municipal de
Mejora Regulatoria esta
instalado y operando.

Reglamentacién
Municipal

8 o Compromiso politico para

B > > 7
€ s 5 fortalecer la transparencia
ol = E y rendicion de cuentas.
Qo0 == Existencia de un sitio web
o3 S para lograr informar y es-
o= § k5 tablecer una comunicacion
A ‘-g = § mas cercana a los oren-
O35 = & ses. Se han establecido
= 5 8 g puntos de acceso gratuito

o = a Internet.

Acceso a pago de servicios y
tramites via electrénica. Exis-
ten compromisos del gobierno
federal para fomentar "open
government"

Existe compromiso politico
a nivel federal y estatal para
favorecer la reforma adminis-
trativa de los gobiernos muni-
cipal, a efecto de mejorar su
capacidad de respuesta.

Entorno nacional y estatal
propicio para establecer una
gestion publica centrada en
normas y procedimientos cla-
ros para los ciudadanos,

Existe un impulso para lograr
la profesionalizacién de la
funcion publica y el estable-
cimiento de un servicio profe-
sional de carrera en los tres
ambitos de gobierno.

Existe una politica nacional y
estatal de mejora regulatoria.
En el Estado de México, este
proceso se elevd a rango
constitucional.

La Agenda Digital Nacional
Por un México Conectado y el
Sistema Digital E-México, pro-
mueven y apoyan la reduccion
de la brecha digital.

Debilidades

Falta de capacitacion de los servidores
publicos en TIC's encargados de brindar
los servicios. Reducida sistematizacion de
tramites.

Existen fuertes inercias en la organizacion
y funcionamiento de la Administracion Pu-
blica Municipal, que hace dificil establecer
politicas innovadoras

Carencia de manuales de organizacion y
procedimientos.

Carencia de un sistema meritocratico
que promueva el desarrollo profesional
del personal. Carencia de un catalogo de
puestos que determine las habilidades,
destrezas, y formacion profesional reque-
rida para el ingreso a la funcion publica.
Carencia de sistemas para evaluar el
desempefio de los funcionarios publicos y
sistema de incentivos.

Personal poco capacitado para elaborar
0 actualizar reglamentos y cuantificar los
costos y beneficios de la regulacion social.

Existe una amplia brecha tecnolégica. La
poblacion, en especial la de adultos ma-
yores a 50 afios tiene escaso conocimien-
to de las TIC.

Amenaza

Desconocimiento de las
funciones del gobierno
electrénico.

Amplia brecha tecnolégica.

Tendencias a la recentraliza-
cion de competencias en los
ambitos federal y estatal, que
favorecen un mayor debili-
tamiento institucional de los
municipios.

Fortalecimiento del compor-
tamiento burocratico (pape-
leo), escasos incentivos para
mejorar.

Entorno poco favorable para
el establecimiento de un ser-
vicio civil de carrera en los
municipios y estados, vincu-
lado a los fracasos observa-
dos en el establecimiento de
un servicio civil de carrera a
nivel federal y, en ese senti-
do, a las fallas en la aplica-
cién de la Ley del Servicio
Civil de Carrera

Desaceleracion de la agenda
para la mejora regulatoria.

Desaceleracion de la Agenda
Digital Nacional por un Méxi-
co Conectado.
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Eje Transversales para una Gestion Gubernamental Distintiva

Programa de
la Estructura
Programatica

Fortalezas

Tema: Financiamiento para el Desarrollo

Avutonomia financiera ,
recaudacién y padrén
de contribuyentes

Estructura
de Egresos

Financiamiento de la

Fortalecimiento

infraestructura para el

de los ingresos

desarrollo

Se ha incrementado sus-
tancialmente la genera-
cién de recursos propios,
sobre todo los vinculados
al pago del impuesto pre-
dial. Se ha controlado la
deuda publica.

El costo de la deuda pU-
blica se ha reducido. Se
ha privilegiado el gasto de
inversion y se ha tratado
de contener y racionalizar
el gasto corriente.

Oportunidades

El fortalecimiento del fede-
ralismo fiscal y mejorar la
capacidad de respuesta de
los gobiernos municipales es
una prioridad a nivel federal y
estatal.

La descentralizacion del gasto
federal ha mejorado la capaci-
dad de respuesta del gobierno
municipal.

Debilidades

Dependencia de la hacienda publica
municipal de los recursos derivados del
Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal
(SNCF): participaciones y aportaciones.

El gasto corriente supera al de inversion.

Amenaza

Limitado potencial para
modificar la estructuracion
y funcionamiento del SNCF.
Reduccion de ingresos
fiscales que pueden
afectar los recursos que se
distribuyen a través de las
participaciones y fondos de
aportaciones.

Excesiva  reglamentacion
para ejercer recursos de fon-
dos federales. Reduccion de
ingresos fiscales que pueden
afectar los recursos que se
distribuyen a través de las
participaciones y fondos de
aportaciones.
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3.4.2.2 Escenarios: Tendencial y Factible hacia una Gestiéon Gubernamental Distintiva

Escenarios: Tendencial y Factible hacia una Gestion
Gubernamental Distintiva

Escenarios

Escenario
tendencial

Establece, como su
nombre lo indica, las
tendencias en cada
uno de los pilares, sin
ninguna intervencion
que modifique su
comportamiento.

Escenario
factible

Este escenario se
construye tomando
en cuenta las
situaciones previstas
y las condiciones
que son posibles
alcanzar a través de
la decision politica y
corresponsable entre
los diferentes ambitos
de gobierno, ademas
de la participacion
comprometida de la
sociedad.

Pilar tematico hacia una Gestién Gubernamental Distintiva

En este rubro continuarian los rezagos en la cobertura de los servicios publicos basicos
debido a la falta de planeacion y capacidad para lograr aumentar los recursos financie-
ros y convocar la participacion corresponsable de sociedad civil organizada.

Las dependencias municipales tendran servidores publicos con formacion profesional,
pero ante la ausencia de un servicio civil de carrera en al &mbito municipal que ofrezca
la posibilidades del desarrollo profesional seguiran una alta movilidad, por lo que pre-
valecerian los problemas operativos y de toma de decisiones en los ayuntamientos.

Se profundizara la dependencia financiaria de los recursos provenientes de las partici-
paciones y aportaciones de los gobierno federal y estatal. Los presupuestos municipa-
les se ejercerian en gran medida para solventar el gasto corriente. Lo anterior estaria
reduciendo notablemente la capacidad del gobierno municipal para cubrir las demandas
sociales prioritarias, debido a que la Administracién Publica Municipal presentaria re-
zagos en la recaudacion de impuestos. Finalmente, se incrementaria la deuda publica
municipal, ya que sus ingresos no serian suficientes para cubrir los gastos generados
por obra.

La capacidad de respuesta del gobierno municipal para dar respuesta a una sociedad
cada vez mas critica y demandante se vera fortalecida, gracias a su habilidad para
generar recursos propios y promover la participacion activa y solidaria de la poblacién
en el logro de los objetivos de desarrollo y el bien comun.

Las dependencias municipales tendran servidores publicos con una mejor formacion
profesional, procesos de capacitacion permanentes para mejorar su desempefio en la
funcién publica. Se estableceran las bases para instalar y operar el servicio profesional
municipal, con ello se lograra que la seleccion, ingreso, promocion y permanencia de
los servidores publicos este sustentada en el mérito que exhiban los funcionarios.

Se disminuira la dependencia financiaria de los recursos provenientes de las participa-
ciones y aportaciones de los gobierno federal y estatal. Los presupuestos municipales
favoreceran el gasto de inversion y la deuda publica respondera a capacidad de pago
del Ayuntamiento.

La participacion activa y solidaria de los ciudadanos de forma individual o a través de
sus organizaciones, fortalecera la capacidad de respuesta del gobierno municipal.
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3.4.3 Obijetivos, Estrategias, Lineas de accion y Matrices de Indicadores para una
Gestion Gubernamental Distintiva

Gobierno Eficiente que Genere Resultados

Programas, objetivos, estrategias y

lineas de accién para para una Gestion Gubernamental Distintiva

Programa

Objetivo general

Estrategias

Los servidores publicos municipales
cuentan TICs que mejoran la opera-
cién y distribucion de la informacion
brindada a la ciudadania y la presta-
cién de servicios publicos electronicos.

Gobierno elecirénico

Contribuir a eficientar la gestion y administracion gubernamental a través de la actualizacién de TICs que contribu-
yan al impulso de un gobierno electrénico.

Matriz de Indicadores

Porcentaje de avance en la prestacion
de Servicios Electronicos.

Total de tramites municipales en linea/
total de trémites municipales por subir
ala web)*100.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Vigencia del dominio electrénico.
Funcionamiento de la herramienta via
remota.

Supuestos

El servidor informatico donde es aloja-
do el sitio mantiene la trasferencia de
datos los 365 dias del afio.

Lineas de accion

Elaboracién de un catélogo de tramites
y senvicios por unidad administrativa
municipal.

Elaboraciéon del vinculo habilitado
para servicios electrénicos en el sitio
web municipal.

Establecimiento de convenios con
otros ¢érdenes de gobierno e institu-
ciones financieras para el estableci-
miento de recepcién de pagos de los
tramites electronicos.

Elaboracion de un sistema de
digitalizacion.

Elaboracion de un programa de
capacitacion a los servidores publicos
municipales sobre e-gobierno.

Imparticion de capacitacion sobre
TIC’s a los servidores publicos.

Porcentaje de avance en la integracion
de la Catalogacion de tramitologia.

(Trémites incorporados al programa
de e-gobierno/ Total de tramites selec-
cionados para el programa e-gobier-
no)*100

Porcentaje de avance en la Programa-
cion Informatica.

(Meses de avance en programacion/
total de meses previstos para progra-
mar)*100

Eficacia porcentual en la Tramitologia
Convenida.

(Convenios  establecidos/Convenios
programados)/100

Porcentaje de avance en la Progra-
macién Informatica.

Meses de avance en programacion/
total de meses previstos para progra-
mar)*100.

Eficacia en el cumplimiento del Pro-
grama de capacitacion.

(Cursos impartidos/Cursos programa-
dos)*100.

Porcentaje de Servidores Capacitados.

(Servidores publicos capacitados/Ser-
vidores publicos programados para
ser capacitados)*100.

Mensual
Gestion

Listado por unidad administrativa.
Reporte de avance.

Mensual
Gestion

Disco con el avance del lenguaje de
programacion.

Mensual
Gestion

Documentacién generada para el
establecimiento del convenio.

Mensual
Gestion

Disco con el avance en el programa
de programacion.

Mensual
Gestion

Calendarizacion del programa de
capacitacion.

Mensual
Gestion

Lista de asistencia.

Las unidades administrativas munici-
pales cumplen en tiempo y en forma
con la programacion acordada.

La empresa contratada para la pro-
gramacion cumple con el programa
acordado.

Las dependencias gubernamentales
e instituciones financieras en cuestion
colaboran con el municipio en el esta-
blecimiento del convenio.

La empresa contratada para la pro-
gramacion cumple con el programa
acordado.

Expertos en la matera en e-gobierno
acceden a la imparticion de los cursos
programados.

Los servidores publicos de El Oro
muestran disponibilidad en la imparti-
cion de los cursos impartidos.
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Obijetivo general

Estrategias

El cumplimiento de los programas
financieros autorizados se realiza
conforme a los techos financieros au-
torizados.
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Programas, objetivos, estrategias y
lineas de accion para para una Gestion Gubernamental Distintiva

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en el cumpli-
miento de los programas financieros.

((Cumplimiento de los programas finan-
cieros ejercidos en el afio actual/cum-
plimiento de los programas financieros
autorizados en el afio anterior) -1) *100.

Variacion porcentual en la solven-
tacion de observaciones al informe
anual de la cuenta publica.

((Solventacién de observaciones al
informe anual de la cuenta ptblica del
afio anterior/solventacion de observa-
ciones al informe anual de la cuenta
publica del afio posterior)-1)*100.
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Consolidacion de la administracion publica de resultados

Contribuir a la eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos mediante la aplicacion de medidas de austeridad
y disciplina presupuestal municipal.

Medios de Verificacion

Anual.
Estratégico

Programas financieros de los dos Ul-
timos afos.

Cartas de liberacion del OSFEM a los
informes anuales de la cuenta ptblica
anual municipal de los dos Ultimos afios.

Supuestos

Los servidores publicos municipales
de El Oro ejercen los recursos publi-
cos municipales con eficiencia y aus-
teridad.

Lineas de accion

Capacitacion a los servidores publicos
municipales en materia de planeacion,
programacion y  presupuestacion
vigente, realizada.

El presupuesto para el ejercicio
financiero y presupuestal municipal,
programado.

Programa
Objetivo general

Estrategias

La poblacién agrupada del municipio
participa en la construccion de las poli-
ticas generales de gobierno.

Porcentaje en la capacitacion a los ser-
vidores publicos municipales en materia
de planeacion, programacion y presu-
puestacion.

(Capacitacion a los servidores publicos
municipales en materia de planeacion,
programacion y presupuestacion rea-
lizada /capacitacion a los servidores
publicos municipales en materia de
planeacion, programacion y presupues-
tacion realizada)*100.

Porcentaje en el presupuesto para el ejer-
cicio financiero y presupuestal municipal.

((Presupuesto para el ejercicio finan-
ciero y presupuestal municipal/ pre-
supuesto para el ejercicio financiero y
presupuestal municipal)-1)*100.

Semestral
Gestion

Listas de asistencia de los servidores
publicos a los cursos de planeacion,
programacion y presupuestacion mu-
nicipal vigente.

Semestral.
Gestion

Comparativo en el ejercicio financiero
y presupuestal municipal.

Los servidores publicos municipales
gestionan la capacitacion de los ser-
vidores publicos.

Los servidores publicos municipales
presupuestan el ejercicio financiero y
presupuestal municipal.

Conduccién de las politicas generales de gobierno

Contribuir a fomentar la participacion ciudadana en la conformacién del Plan de Desarrollo Municipal mediante

foros de consulta popular.
Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de la participa-
cién de la poblacién agrupada en la
construccion de las politicas genera-
les de gobierno.

((Participacion de la poblacion agrupa-
da en la construccion de las politicas
generales de gobierno en el afio ac-
tual/participacion de la poblacion en la
construccion de las politicas generales
de gobierno en el afio anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion

Anual.
Estratégico

Actas de acuerdos en la construccion
de las politicas generales de gobierno.

Supuestos

Los servidores publicos municipales
de EI Oro promueven la participacion
de la poblacion agrupada en la cons-
truccion de las politicas generales de
gobierno.

Lineas de accion

Demandas ciudadanas para la
construccion de las politicas generales
de gobiemno, recopiladas.

Difusion de las politicas generales de
gobierno, desarrollados.

Porcentaje en las demandas ciudada-
nas para la construccion de las politicas
generales de gobierno.

(Demandas ciudadanas para la cons-
truccion de las politicas generales de
gobierno/ demandas ciudadanas para la
construccion de las politicas generales
de gobierno)*100.

Porcentaje en la difusién de las politi-
cas generales de gobierno.

Difusién de las politicas generales de
gobierno/difusion de las politicas ge-
nerales de gobierno)*100.

Semestral
Gestion

Actas de acuerdos.

Semestral
Gestion

Actas de acuerdos.

Servidores publicos municipales de
El Oro promueven la participacion
ciudadana para la construccion de las
politicas generales de gobierno.

Servidores publicos municipales de
El Oro presiden las reuniones con los
vecinos para identificar problemas.
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Programas, objetivos, estrategias y lineas de accion para para una Gestion
Gubernamental Distintiva

Programa
Obijetivo general

Estrategias

Los servidores publicos desarrollan
eficazmente la funcion publica y ética
en el municipio en base a quejas y/o
denuncias.

Desarrollo de la funcién pUblica y ética en el servicio pUblico

Contribuir a mejorar el desarrollo de la funcién publica a través de la certificacion de servidores publicos municipales.

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual de quejas y/o
denuncias hacia servidores publicos.

((Quejas y/o denuncias hacia servi-
dores publicos presentadas en el afio
actual/Quejas y/o denuncias hacia
servidores publicos presentadas en el
afio anterior)-1)*100.

Medios de Verificacion Supuestos

Anual
Estratégico

Sistema de Atencion Mexiquense, Los servidores publicos cumplen con
SECOGEM. la resolucion de quejas y/o denuncias.

Centro de atencion ciudadana.
Libro de registro de la contraloria interna.

Lineas de accion

Capacitaciones especializadas en el
desarrollo humano con enfoque en el
servicio publico realizadas.

Campafias de informacion de las
obligaciones de los servidores
publicos realizadas.

Auditorias a las obligaciones de los
servidores publicos realizadas.

Programa
Objetivo general

Estrategias

La comunicacion publica y fortalecimien-
to informativo a los habitantes del muni-
cipio se realiza por los canales conven-
cionales de informacion gubernamental.

Porcentaje de capacitaciones especiali-
zadas en el desarrollo humano.

(Capacitaciones especializadas en el
desarrollo humano realizadas/ Capaci-
taciones especializadas en el desarrollo
humano programadas)*100.

Porcentaje de camparias de informa-
cion de las obligaciones.

(Campafas de informacion de las
obligaciones realizadas /Campafias
de informacion de las obligaciones
programadas)*100.

Porcentaje de auditorias a las obliga-
ciones de los servidores publicos.

(Auditorias a las obligaciones de los
servidores publicos realizadas/Audito-
rias a las obligaciones de los servido-
res publicos programadas)*100.

Comunicacion publica y fortalecimiento informativo

Semestral
Gestion . o .
Los servidores publicos reciben las

L capacitaciones especializadas.
Programas de capacitacion. P P

Convocatorias.

Semestral Las campafias de informacién pre-

Gestion sentan la correcta informacion sobre
las obligaciones de los servidores

Programas de difusion. publicos.

Semestral

Gestion

Los Comités Ciudadanos de Control
y Vigilancia (COCICOVI's) revisan
el cumplimiento de manifestacion de
bienes de los servidores publicos.

Pliego de observaciones.
Plataforma DeclaraNET
Reportes administrativos.

Contribuir a la difusion de la informacion gubernamental en los medios de comunicacion y sectores sociales, mediante

Matriz de Indicadores

Variacion porcentual en la comunicacion
publica y fortalecimiento informativo a
los habitantes del municipio.

((Comunicacion publica y fortalecimien-
to informativo a los habitantes del mu-
nicipio en el afio actual /comunicacion
publica y fortalecimiento informativo a
los habitantes del municipio en el afio
anterior)-1) *100.

((Reportes de pertinencia de la comuni-
cacion publica y fortalecimiento informa-
tivo a los habitantes del municipio repor-
tes de pertinencia de la comunicacion
publica y fortalecimiento informativo a
los habitantes del municipio)-1) *100.

la difusion de las acciones de gobierno.

Medios de Verificacion Supuestos

Anual
Estratégico

Los servidores publicos

Municipales de El Oro promueven la co-
municacién publica y fortalecimiento in-
formativo a los habitantes del municipio.

Comparativo de los soportes informativos
de comunicacién publica.

Reportes del andlisis de pertinencia de las
notas de comunicacion publica y fortaleci-
miento informativo.
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Programas, objetivos, estrategias y lineas de accion para para una Gestion
Gubernamental Distintiva

Programa

Objetivo general

Lineas de accion

Los planes y programas de accion guber-
namental para instancias de gobiemo y la
sociedad son difundidos.

Los resultados de los planes y progra-
mas de accién gubernamental para ins-
tancias de gobierno y la sociedad son
difundidos.

Difusién del Plan de Desarrollo Muni-
cipal, a los sistemas de gobierno y la
sociedad.

Difusion del Informe de Gobierno, a los
sistemas de gobierno y la sociedad.

Comunicacién publica y fortalecimiento informativo

Contribuir a la difusién de la informacién gubernamental en los medios de comunicacion y sectores sociales, mediante
la difusion de las acciones de gobierno.

Porcentaje en los planes y programas
de accién gubernamental para instan-
cias de gobierno y la sociedad.

(Planes de accién gubernamental para
instancias de gobierno y la sociedad
| planes de accion gubernamental
para instancias de gobierno y la socie-
dad)*100.

(Programas de accién gubernamental
para instancias de gobierno y la socie-
dad / programas de accion guberna-
mental para instancias de gobierno y la
sociedad)*100.

Porcentaje en los resultados de los
planes y programas de accion guberna-
mental para instancias de gobierno y la
sociedad.

(Resultados de los planes y programas
de accion gubernamental para instan-
cias de gobierno y la sociedad/ resulta-
dos de los planes y programas de ac-
cién gubernamental para instancias de
gobierno y la sociedad)*100.

Porcentaje en la difusion del Plan de
Desarrollo Municipal.

((Difusion del Plan de Desarrollo Mu-
nicipal/difusion del Plan de Desarrollo
Municipal)-1)*100.

Porcentaje en la difusion del Informe
de Gobierno.

(Difusion del Informe de Gobierno /
difusion del Informe de Gobierno*100.

Semestral
Gestion

Acuses de recibo de los planes y pro-
gramas de accion gubernamental difun-
didos.

Semestral
Gestion

Resultados comparativos pormenoriza-
dos de los planes y programas de accion
gubernamental para instancias de go-
bierno de los dos Ultimos afios.

Trimestral
Gestion

Acuses de recibo de los Planes de Desa-
rrollo Municipal.

Trimestral
Gestion

Acuses de recibo de los Informes de
Gobierno.

Los servidores publicos de
Comunicacion social difunden los pla-
nes y programas de accion guberna-
mental.

Los servidores publicos de comunica-
cion social difunden los resultados de
las acciones de gobierno.

Los servidores publicos de comunica-
cion social difunden el Plan de Desarro-
llo Municipal.

Los servidores publicos
Municipales de El Oro difunden el In-
forme de Gobierno.

Programa Fortalecimiento de los Ingresos

Contribuir a fortalecer la estructura del ingreso municipal a través de un Programa de Fortalecimiento Recaudatorio

Objetivo general

Estrategias

Los Ingresos propios municipales incre-
mentan su estructura porcentual con res-
pecto al total de los ingresos municipales.

Matriz de Indicadores

Fortalecimiento de los ingresos propios
municipales.

((Recursos propios del municipio sin
considerar participaciones del Afio ac-
tual/Recursos Propios de municipio sin
considerar participaciones del Afio ante-
rior)-1)*100

que incremente los ingresos propios municipales.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Estados Comparativos de Ingresos.

Supuestos

El ciudadano muestra disposicion en
el pago oportuno y puntal de las con-
tribuciones municipales de las que es
responsable.

Lineas de accion

Programa de reforzamiento a la recauda-
cion corriente aplicado.

Reforzamiento de la recaudacion corriente.

((Recaudacion corriente obtenida en el
primer trimestre del afio actual/Recau-
dacién corriente obtenida en el primer
trimestre del afio anterior)-1)*100.

Anual
Estratégico

Estados Comparativos de Ingresos.

Desarrollo Urbano, Catastro, Registro
Civil colaboran en las tareas reforza-
miento de los recursos propios.
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Programas, objetivos, estrategias y

lineas de accion para para una Gestion Gubernamental Distintiva

Programa

Obijetivo general

Lineas de accion

Determinacion de contribuyentes moro-
S0S, OMis0S Y remisos

Elaboracion de notificaciones de pago a
contribuyentes detectados.

Recuperacion del crédito fiscal a través
de tesoreria.

Programa

Objetivo general

Estrategias

La poblaciéon municipal cuenta con la
infraestructura, equipamiento, servicios
publicos y provisiones que vigorizan el
desarrollo econémico local.

G

G1IGRANDE

&

@
Mdcicos

Fortalecimiento de los Ingresos

Contribuir a fortalecer la estructura del ingreso municipal a través de un Programa de Fortalecimiento Recaudatorio
que incremente los ingresos propios municipales.

Fiscalizacion recaudatoria.
((Contribuyentes detectados en situacion
fiscalizable del trimestre actual / Contribu-
yentes detectados en situacion fiscalizable
en trimestre anterior)-1)*100.
Notificaciones

((Notificaciones entregadas/Notificacio-
nes expedidas)-1)*100.

Cobranza

((Créditos fiscales recuperados/créditos
fiscales determinados)- 1)*100

Trimestral
Gestion

Registros administrativos.
Mensual
Gestion

Copia de las notificacion emitidas. Acu-
ses de recibo de las notificaciones.

Mensual
Gestion

Pdlizas de ingresos.
Reportes emitidos por el sistema contable.

Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo

Autoridades municipales otorgan su
visto bueno a las actividades de fisca-
lizacion.

Autoridades municipales muestran su
visto bueno a las labores de cobranza.

El contribuyente asume su responsabili-
dad e integra el crédito fiscal.

Contribuir al fortalecimiento del patrimonio municipal a través de la obtencion de fuentes de financiamiento dirigidas al

Matriz de Indicadores
Porcentaje de Poblacion beneficiada.
(Poblacion beneficiada con los proyec-

tos de inversion/Poblacion total del Mu-
nicipio)*100.

desarrollo de infraestructura municipal.

Medios de Verificacion

Anual
Estratégico

Expedientes técnicos.

Supuestos

La poblacién municipal participa me-
diante las figuras de participacion ins-
tauradas para solicitar la obra necesaria
que mejore su calidad de vida.

Lineas de accion

Monto de financiamiento debidamente
gestionado.

Gestion ante la Direccion General de
Crédito para la evaluacion de los pro-
yectos de infraestructura a realizarse
mediante financiamiento.

Gestion ante el congreso local para la
aprobacion de obtencion de los recur-
sos financieros.

Gestion a través de mecanismos
bancarios para la obtencion de los
recursos.

Estructura porcentual del financiamiento
con respecto a los ingresos municipales.

((Monto de financiamiento ingresado al pre-
supuesto del ejercicio fiscal corriente / Total
de Ingresos Municipales) -1)*100.

Eficacia de la Gestion Crediticia.

(Reuniones  efectuados/reuniones

previstas)*100.

Eficacia de la Gestion Legislativa.

(Sesiones presentadas/Sesiones Pre-
vistas)*100.

Eficacia de la gestion
Bancaria.

(Monto Otorgado/Monto Presupues-
tado)*100.

Anual
Estratégico

Estado comparativo de Ingresos.
Mensual
Gestion

Registros Administrativos.

Mensual
Gestion

Registros Administrativos.

Mensual
Gestion

Estados de Cuenta.

La informacion comparativa de los costos
de deuda se encuentra a la mano y con-
tribuye a una mejor toma de decisiones.

Personal de la DGC otorga los ele-
mentos técnicos necesarios para con-
formar los proyectos de infraestructura.

Integrantes del poder legislativo otor-
gan voto de valor a la solicitud del
ayuntamiento y otorgan autorizacion
para proceder con la contratacion del
financiamiento.

La institucion crediticia que otorga el
financiamiento cuenta con los elemen-
tos evaluativos correspondientes y ne-
cesarios para otorgar al ayuntamiento
los montos solicitados.

170




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

EL ORO 2016-2018

8

i ok Moo

enenAuGDE ‘

¥

3.4.4 Obras y acciones de alto impacto para una Gestion Gubernamental Distintiva

Obras y acciones de alto impacto para una Gestion

Gubernamental Distintiva

EJES TRANSVERSALPARA UNA GESTION GUBERNAMENTAL DISTINTIVA
ACCIONES DE ALTO IMPACTO Y COMPROMISOS GUBERNAMENTALES

d
a

e

€0
3 3
o >
-:2
(SN
[,
(O3]
[alue]

Capacida
programad

Gestionar la construccion

o 1 delegacion
de qelggacmn, bodega y 120 m2
sanitarios.

Gestionar el inicio de

subdelegacion de Bo. El Gestion

Mortero.

Gestionar la terminacion 1 barda

de barda perimetral en 285 m2

delegacion a base de block.

Crear una oficina de .
Gestion

atencion ciudadana.

Compromiso

87

125

149

163

Localizacion

Pueblq Nuevo
de los Angeles,
Centro

Barrio el
Mortero

Pueblo' Nuevo
de los Angeles
San Isidro

Municipal

Inversion
requerida
(pesos)

600,000

500,000

500,000

500,000

Fuentes de
Financiamiento

FEFOM

Recursos
Propios

FEFOM

Recursos
Propios

Periodo de
Ejecucion
Impactos
esperados
Poblacién

Beneficiada

2018 Beneficio a la poblacion. 958

2016-

2018 Beneficio a la poblacion. 300

2018 Beneficio a la poblacion. 958

2016-

2018 Atencion a la ciudadania. 37,343

3.4.5 Obra Publica en proceso para una Gestion Gubernamental Distintiva
No hay Obras Publicas en proceso.
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4. Vinculacion del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018 con los
Sistemas de Planeacion Estatal y Nacional

El Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del Estado de México y
Municipios sefiala la normatividad en materia de planeacion donde se contiene las
disposiciones para que los Ayuntamientos se coordinen con los gobiernos estatal y
federal en materia de planeacion, a fin de orientar sus esfuerzos y cumplir los
propositos establecidos en su programa de trabajo, mismos que deberan ser
congruentes con aquellos que sustentan a la planeacion Federal y Estatal.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013~2018 (PND) tiene como objetivo general lograr
que México alcance su maximo potencial y establece cinco metas nacionales que
estructuran la accion del Gobierno Federal: I. México en Paz; Il. México Incluyente; IlI.
México con Educacion de Calidad; IV. México Prospero y V. México con
Responsabilidad Global. (Grafica 19)

Griafica 19. Esquema del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018

OBJETIVO GENERAL Llevar a México a su maximo potencial

L I . W Iv.
CINCO METAS W S México con 76 Meéxico con
NACIONALES ':‘:’"m inm;e educacion WM;’:S:O responsabilidad
i de calidad global
i. Democratizar |a productividad
[ ol ii. Gobierno cercano y moderno
TRANSVERSALES s :

iii. Perspectiva de genero

Fuente: Gobierno de la Republica (2013), Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, Recuperado el 16 de enero de 2016 de Diario
Oficial de la Federacién http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5299465&fecha=20/05/2013

El Plan Estatal de Desarrollo 201 1~2017, por su parte, esta estructurado en tres grandes
pilares: Gobierno Solidario, Estado Progresista y Sociedad Protegida, mismos que se
encuentran vinculados a tres ejes transversales: Gobierno Municipalista, Gobierno de
Resultados y Financiamiento para el Desarrollo (Grafica 20), que seran condicion del
comportamiento de la actual Administracion Publica Estatal (Gobierno del Estado de
México, 2011, pag. 16).

172




PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

ELORO 2016-20

8 G §

e ok Moo GTIGRANDE

3
Mdcicos

Grafica 20. Esquema del Plan de Desarrollo 2011-2017

VISION 2011-2017

Los mexiquenses accederan a un elevado nivel de vida y una mayor igualdad de
oportunidades gracias a una economia competitiva que generara empleos
bien remunerados dentro de un entorno de igualdad y Estado de Derecho

GOBIERNO MUNICIPALI
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
GOBIERNO DE RESULTADOS

Fuente: Gobierno del Estado de México (2011) Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, Recuperado el 1 de enero de 2016 de
http://legislacion.edomex.gob.mx/sites/legislacion.edomex.gob.mx/files/files/pdf/gct/2015/jun227.PDF

El Plan de Desarrollo Municipal, con base en lo anterior, estructura sus objetivos,
estrategias y lineas de accion a partir de tres pilares: a) Gobierno Solidario; b)
Municipio Progresista y c) Sociedad Protegida, asi como dos ejes transversales para una
Gestion Gubernamental Distintiva. (Grafica 21)

Grafica 21. Estructura del Plan de Desarrollo Municipal

2016-2018

Gobierno Solidario

Garantizar el ejercicio efectivo de
los derechos sociales para toda la
poblacion.

Transitar hacia una sociedad
equitativaeincluyente.
Desarrollar el potencial humano con
educacionde calidad.

Asegurar el acceso a servicios de
salud de calidad.

Ampliar el acceso a la seguridad
social Promover el deporte de
manera incluyente para fomentar
unaculturade salud.

Ampliar el acceso a la cultura como
medio para la formacion integral de
los ciudadanos.

Promover un entorno adecuado
parael desarrollo de unavidadigna.

Municipio Progresista

Aprovechar el potencial turistico
del municipio como palanca de
crecimiento economico y bienestar
delapoblacion.
Promover el empleo de calidad.
Impulsar la capacitacion para el
trabajo ensectores estratégicos.
Fomentar el establecimiento de
microy pequefasempresas.
Mejorar la calidad de la regulacion
municipal que permita incentivar la
productividad y el desarrollo
economico del municipio.
Fomentar la productividad del
sectoragropecuario.

Sociedad Protegida

Garantizar la gobernabilidad
democratica.

Mejorar las condiciones de
seguridad plblica,

Garantizar el respeto y proteccion

de los derechos humanos y
erradicar la discriminacion.
Salvaguardar a la poblacion, a sus
bienes y a su entorno ante
desastres de origen natural o
humano.

Ejes Transversales para una Gestion Gubernamental Distintiva
Gobierno Eficiente que Genere Resultados

Financiamiento para el desarrollo
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En particular, el Plan de Desarrollo Municipal de El Oro 2016-2018 se vincula a los
objetivos de politica del Gobierno de la Republica para hacer del turismo una actividad
que contribuya a elevar los niveles de bienestar de la poblacién, mantener y acrecentar
el empleo de calidad, fomentar y hacer rentable la inversion, asi como fortalecer y
optimizar el aprovechamiento racional del capital natural y el patrimonio cultural. En tal
sentido, es importante mencionar que el PND dentro la Meta IV.4. México Proéspero,
el Objetivo 4.1 relativo al aprovechamiento del potencial turistico de México para
generar una mayor derramaeconomica en el pais, en cuya Estrategia 4.11.2 se
establecen dentro de sus lineas de accion diversificar e innovar la oferta de productos,
consolidar los destinos turisticos y posicionar a México como un destino atractivo en
segmentos poco desarrollados, ademas del de sol y playa, el turismo cultural,
ecoturismo y aventura, salud, deportes, de lujo, de negocios y reuniones, cruceros,
religioso, entre otros.

También, el PND establece como Estrategia 4.11.3. Fomentar un mayor flujo de
inversiones y financiamiento en el sector turismo y la promocion eficaz de los destinos
turisticos, para lo cual se establece como una de sus lineas de accion, la de detonar el
crecimiento del mercado interno a través del desarrollo de nuevos
productos turisticos, para consolidarlo como el principal mercado nacional. Asimismo,
en su Estrategia 4.11.4 Impulsar la sustentabilidad y que los ingresos generados por el
turismo sean fuente de bienestar social, senala como suslineas de accion, crear
instrumentos para que el turismo sea una industria limpia, consolidando el
modelo turistico basado en criterios de sustentabilidad social, econédmica y ambiental;
impulsar el cuidado y preservacién del patrimonio cultural, historico y natural del pais;
convertir al turismo en fuente de bienestar social; crear programas para hacer accesible
el turismo a todos los mexicanos; promover el ordenamiento territorial, asi como la
seguridad integral y proteccion civil.

De igual forma, el Programa Nacional de Infraestructura 2014~2018 (PNI), derivado del
PND, pretende que hacia el 2018 México disponga de una infraestructura turistica que
contribuya a innovar la oferta del sector y permita rescatar el patrimonio nacional, asi
como revitalizar el capital turistico y atractivos del pais, lo cual permitira el
fortalecimiento de la vocacion econémica en Pueblos Magicos, ciudades colonias vy,
en suma, de las regiones del pais. La Estrategia 6.1 del PNI busca “mejorar la
infraestructura y equipamiento existente en los destinos de mayor afluencia turistica”,
se establece como una de sus lineas deaccion, la de impulsar la reconversion de la
infraestructura e imagen urbana en Pueblos Magicos, para consolidar una oferta turistica
atractiva. Dentro de los principales proyectos de inversion del PNI se encuentra el
programa de apoyo aPueblos Magicos en 31 entidades federativas, el cual es
considerado como uno de los 10 proyectos estratégicos del sector turismo, de alcance
interregional y nacional, y que consistira en la realizacion de trabajos de mejoras en los
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centros de cada uno de los Pueblos Mdagicos, como son: cableado
subterraneo, restauracion de edificios emblematicos, sustitucion de pisos utilizando
materiales originales, sefalizacion turistica y rescate de areas verdes.

Alineado a los objetivos, estrategias y lineas de accion del PND, el Programa Sectorial de
Turismo 2013-2018, en concordancia con la Ley General de Turismo, la Secretaria de
Turismo Federal debe mantenerla marca Pueblos Magicos, distintiva del turismo en
México, como valor agregado de la oferta turistica denuestro pais y del
aprovechamiento de su potencial turistico, con lo cual se genere mayor derrama
econdémicay bienestar social, asi como la preservacion de la identidad de cada pueblo.

Ademas, de acuerdo al Sistema de Coordinacion Hacendaria del Estado de México con
sus Municipios, la asignacion de recursos sigue la Estructura Programatica del Gobierno
Municipal (EPM). La EPM es un instrumento para lograr una mayor articulacion con los
fines y politicas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 y asegura, al
mismo tiempo, una mejor coordinacién y colaboracion entre los ambitos de gobierno
municipal y estatal.

La EPM incluye seis categorias programaticas: Finalidad, Funcion, Subfuncion, Programa,
Subprograma y Proyecto (Grafica 22), que corresponden a los elementos
programaticos: Mision, Vision, Objetivos, Estrategias, Lineas de accién, Indicadores y
Metas de actividad. En tanto instrumento la EPM contribuye, a establecer un
presupuesto basado en resultados y, en ese sentido, favorece un adecuado control el
gasto publico y permite evaluar la eficiencia y eficacia del gobierno municipal, en el
logro de los objetivos establecidos en el presente Plan.

Grafica 22. Ejemplo de categorias programaticas

Finalidad Funcion Subfuncion  Programa Proyecto

01 Gobierno
0103 Coordinacién de la politica de gobierno

010301 Presidencia/Gubernatura
01030101 Conduccion de las politicas generales de gobierno

010301010201 Audiencia
publica y consulta popular

Fuente: Secretaria de Finanzas (2015), Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto Municipal para el Ejercicio Fiscal
2016, Gaceta del Gobierno, tomo CC, No. 187, viernes 30 de octubre de 2015, Toluca: Gobierno del Estado de México.
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Los propésitos de la EPM son:

= Consolidar la integracion del Presupuesto Municipal, con la orientacion de un
presupuesto basado en resultados, que permita otorgar valor publico a las
acciones de gobierno.

* Dar a conocer la Estructura Programatica Municipal para que la integracion y
operacion del presupuesto que ejerceran las Dependencias Generales,
Auxiliares, y los Organismos Municipales, orienten los recursos en congruencia
con lo establecido en el presente Plan.

* Hacer eficiente, eficaz y transparente el proceso de asignacion de los recursos
presupuestarios.

= Orientar la programacion de metas e indicadores hacia resultados que permitan
la evaluacion del cumplimiento de los objetivos a nivel proyecto y programa,
segun lo determinado en el Plan de Desarrollo Municipal de El Oro, 2016-2018.
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5. Criterios para la Instrumentacién del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2018 (Estrategia de Gestion)

5.1 Proceso de programacion, presupuesto y control de la gestion municipal

Los principales instrumentos para la ejecucion del Plan son: a) Juridico-normativos; b)
Programatico- presupuestales y c) de Colaboracion y coordinacion.

Instrumentos juridico-normativos

Refiere al abanico de leyes, reglamentos y normas que regula la accion de los gobiernos
municipales, entre ellos destaca el Bando Municipal, toda vez que en éste se delinean las
reglas basicas de convivencia social al definir los derechos y obligaciones de los
ciudadanos del municipio, por un lado y, establece las reglas del juego que guian la
accion de la administracion publica ejecucion para el buen gobierno de los asuntos
publicos, por el otro.

A efecto de lograr una eficiente y eficaz ejecucion del Plan, es necesario fortalecer la
capacidad institucional del gobierno municipal. Con tal proposito, se debera iniciar un
amplio proceso de integracion, concertacion y aprobacion de un abanico muy grande
de reglamentos, manuales de operacién y procedimientos, que ayudaran a estandarizar
la accion publica impulsando asi una mayor eficiencia y eficacia de los funcionarios
publicos y una mayor certidumbre en la accion gubernamental.

Los instrumentos normativos que es necesario generar o actualizar son:

= Manual de procesos y procedimientos
= Reglamento interior del Ayuntamiento
= Reglamento de desarrollo urbano
= Reglamento de participacion ciudadana
= Reglamento del Servicio Publico:
- Limpia y Sanidad
- Panteones
- Rastro Municipal
- Alumbrado Publico
- Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Saneamiento y Tratamiento de
Aguas Residuales
- Estacionamientos
* Reglamento de mercados y comercio ambulante
* Reglamento de proteccion al ambiente y preservacion ecologica
* Reglamento de integracién social de personas con discapacidad
* Catédlogo de puestos y descripcion de competencias relacionadas con el puesto
y funciones se desempenan
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5.2 Programaticos-presupuestales

El principal instrumento es el Programa Operativo Anual (POA), que las diversas areas
de la administracion deberan integrar, a fin de establecer de forma precisa y clara las
metas de gestion a cumplir en cada ejercicio fiscal, asi como los recursos requeridos
para tal efecto. La base para la integracion del POA es el presupuesto de egresos que
al inicio de cada ejercicio fiscal es aprobado por el HH. Cabildo y Legislatura Local.

La congruencia entre el POA vy el presupuesto de egresos aprobado, se cristaliza en la
integracion anual del Presupuesto por Programas con enfoque a resultados. Si bien la
responsabilidad directa de la integracion del presupuesto por programa corresponde a
la Tesoreria Municipal, las diferentes areas de la administracion publica municipal
deberan estar familiarizadas con la Estructura Programdtica Municipal que propone la
Secretaria de Finanzas, para alinear su POA a las categorias programaticas que
estructuran el Presupuesto por Programas.

5.2.1 Apertura programatica

Estructura Programatica Municipal 2016

Subprog Proyecto

01 Gobierno
0101 Legislacion
010101 Legislacion
010102 Fiscalizacion
01 Gobierno
0102 Justicia
010201 Imparticion de Justicia
010202 Procuracion de Justicia
010203 Reclusion y readaptacion social
010204 Derechos humanos
Sociedad Protegida 01020401 Derechos humanos
01020440101 Cultura de respeto a los derechos humanos
Investigacidn, capacitacidn, promocidn y divulgacion de los
derechos humanos
010204010102 Proteccién y defensa de los derechos humanos
01 Gobierno
0103 Coordinacidn de la politica de gobierno
010301 Gubernatura

010204010101

Eje transversal Il:

Gobierno de 01030101 Conduccion de las politicas generales de gobierno
resultados

0103010101 Relaciones intergubernamentales
010301010101 Relaciones publicas
0103010102 Atencion a la demanda ciudadana
010301010201 Audiencia publica y consulta popular
010302 Politica interior
Eje transversal Il:
Gobierno de 01030201 Democracia y pluralidad politica
Resultados

0103020101 Concertacion politica
010302010103 Capacitacion para el desarrollo de la cultura politica
010303 Preservacion y cuidado del patrimonio publico
Gobierno Solidario 01030301 Conservacion del patrimonio publico
0103030101 Preservacion del patrimonio cultural
010303010101 Conservacion, restauracién y difusién del patrimonio cultural
010304 Funcion publica
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Eje transversal II:

Gobierno de 01030401 Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico
Resultados

0103040101 Control y evaluacion interna de la gestion publica
010304010101 Fiscalizacion, control y evaluacién interna de la gestion publica
Participacion social en la formulacién, seguimiento, control y
evaluacion interna de obras, programas y servicios publicos
0103040102 Responsabilidades y situacion patrimonial

010304010201 Responsabilidades administrativas

010304010202 Manifestacion de bienes de los servidores publicos
010305 Asuntos juridicos

010304010102

Eje transversal II:

Gobierno de 01030501 Asistencia juridica al ejecutivo
Resultados

Orientacion, apoyo y modernizacién del marco juridico de la
entidad
010305010104 Asesoria juridica al ayuntamiento
010306 Organizacién de procesos electorales
010307 Poblaciéon
010308 Territorio

0103050101

Municipio 01030801 Politica territorial

Progresista

0103080102 Planeacion, operacion y control urbano
010308010201 Planeacién integral y concertada
010308010202 Instrumentacién urbana
0103080103 Regulacion del suelo
010308010302 Regularizacién de predios
010309 Otros
Sociedad Protegida 01030902 Reglamentacion municipal
0103090201 Coordinacién municipal para la reglamentacion
010309020101 Revisidn y emisidn de la reglamentacién municipal
Sociedad Protegida 01030903 Mediacion y conciliacion municipal
0103090301 Funcién mediadora-conciliadora y calificadora municipal
010309030101 Mediacion, conciliacion y funcién calificadora municipal

Eje transversal Il:

Gobierno de 01030904 Coordinacidn intergubernamental regional
Resultados

Politicas publicas intergubernamentales para el desarrollo
regional
010309040101 Vinculacion intergubernamental regional
0104 Relaciones exteriores
010401 Relaciones exteriores
Gobierno Solidario 01040101 Relaciones exteriores
0104010101 Atencidn y apoyo a la poblacién mexiquense en el extranjero
010401010103 Cooperacidn internacional para el desarrollo del municipio
01 Gobierno
0105 Asuntos financieros y hacendarios
010501 Asuntos financieros
010502 Asuntos hacendarios

0103090401

Eje transversal lll:

Financiamiento para 01050201 Impulso al federalismo y desarrollo municipal
el Desarrollo

0105020102 Desarrollo de las haciendas publicas
010502010201 Capacitacion y profesionalizacién hacendaria

Eje transversal llI:
Financiamiento para 01050202 Fortalecimiento de los ingresos

el Desarrollo

0105020201 Recaudacion, control y fiscalizacion de ingresos
010502020101 Captacion y recaudacién de ingresos
0105020204 Tesoreria
010502020401 Registro y control de caja y tesoreria

Eje transversal lll:

Financiamiento para 01050203 Gasto social e inversion publica
el Desarrollo

0105020301 Ejercicio de la inversion publica
010502030103 Asignacion, registro, seguimiento y control de la inversion
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publica municipal

Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo

el Desarrollo
0105020401

Eje transversal Il:

Gobierno de 01050205

010502040101

Fomento a la inversion social y privada
Formulacién y evaluacién de proyectos rentables

Planeacion y presupuesto basado en resultados

Resultados

0105020501

0105020502

Eje transversal Il:

010502050102
010502050107
010502050108

010502050109

010502050202
010502050203

Planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y
control presupuestal
Planeacién de proyectos para el desarrollo social
Planeacién y evaluacién para el desarrollo municipal
Operacién y seguimiento del COPLADEMUN
Integracidn, seguimiento y control presupuestal del
ayuntamiento
Contabilidad gubernamental y rendicién de cuentas
Registro, control contable y presupuestal
Registro, control contable-presupuestal y cuenta de la hacienda
publica municipal

Consolidacion de la administracion publica de resultados

Gobierno de 01050206
Resultados
0105020601
0105020602
105020603
105020604
01
0106
010601
010602
010603
01
0107
010701
Sociedad Protegida 01070101
0107010101
0107010102
010702
Sociedad Protegida 01070201
0107020101
0107020102
0107020103

010502060101
010502060102

010502060201

010502060301

010502060401
010502060402

010701010101
010701010102

010701010103
010701010107

010701010203
010701010204

010702010101
010702010102
010702010103

010702010201
010702010202

010702010303

Administracion, capacitacion y desarrollo de los servidores
publicos
Administracién de personal
Seleccion, capacitacion y desarrollo de personal
Administracion de los recursos materiales y servicios
Adquisiciones y servicios
Control y proteccidn del patrimonio estatal
Control del patrimonio y normatividad
Modernizacién y mejoramiento integral de la administracion
publica
Simplificacién y modernizacién de la administracion publica
Desarrollo institucional
Gobierno
Seguridad nacional
Defensa
Marina
Inteligencia para la preservacion de la seguridad nacional
Gobierno
Asuntos de orden publico y seguridad interior
Policia
Seguridad Publica
Prevencion de la delincuencia y mantenimiento del orden publico
Operacidn y vigilancia para la seguridad y prevencion del delito
Sistemas de informacion, comunicacion y tecnologias para la
seguridad publica
Formacidn profesional especializada para servidores publicos de
instituciones de seguridad publica
Vinculacion, participacion, prevencién y denuncia social
Control vehicular y orden vial
Educacidn vial
Mantenimiento a los dispositivos para el control del transito
Proteccion civil
Proteccion civil
Concertacion, capacitacion y difusidn para la proteccion civil
Concertacion para la proteccion civil
Capacitacion integral y actualizacion para la proteccion civil
Difusion y comunicacién para la proteccion civil
Identificacion y prevencion de riesgos
Prevencion, evaluacion y dictaminacion de riesgos
Identificacion, sistematizacion y atlas de riesgos
Monitoreo de fendmenos perturbadores y manejo de
emergencias
Coordinacidn de atencidén de emergencias y desastres
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010703 Otros asuntos de orden publico y seguridad
010704 Sistema nacional de seguridad publica
Sociedad Protegida 01070401 Coordinacion intergubernamental para la seguridad publica
0107040101 Coordinacion para la seguridad ciudadana
010704010101 Acciones del programa nacional de seguridad publica
01 Gobierno
0108 Otros servicios generales
010801 Servicios registrales, administrativos y patrimoniales
Sociedad Protegida 01080101 Proteccidn juridica de las personas y sus bienes
0108010101 Orientacion y apoyo juridico a las personas
010801010101 Asesoria juridica para los mexiquenses
0108010102 Regulacion y control de la funcién registral
010801010201 Regularizacién de los bienes inmuebles
0108010103 Regularizacién y control de los actos del registro civil
010801010301 Actualizacién del registro civil
010801010302 Operacidn registral civil
Eje Transversal ll:
Gobierno de 01080102 Modernizacién del catastro mexiquense
resultados
0108010202 Sistemas municipales de informacion catastral
010801020201 Informacién catastral municipal
010802 Servicios estadisticos
Eje Transversal ll:
Gobierno de 01080201 Desarrollo de informacion estadistica y geografica estatal
Resultados
0108020102 Sistemas municipales de informacidon estadistica y geografica
010802010201 Informacion geografica municipal
010802010202 Informacion estadistica municipal
010803 Servicios de comunicaciéon y medios
Eje Transversal ll:
Gobierno de 01080301 Comunicacion publica y fortalecimiento informativo
Resultados
0108030101 Comunicacion social
010803010103 Difusion y comunicacidn institucional
010804 Acceso a la informacién publica gubernamental
Eje Transversal ll:
Gobierno de 01080401 Transparencia
Resultados
108040101 Transparencia de la funcién publica
010804010101 Vinculacién ciudadana con la administracion publica
010805 Otros
Eje Transversal lI:
Gobierno de 01080501 Gobierno electrénico
Resultados
0108050101 Modernizacién de las tecnologias de informacion
010805010103 Innovacion gubernamental con tecnologias de informacién
02 Desarrollo social
0201 Proteccion ambiental
020101 Ordenacion de desechos
Municipio 02010101 Gestion integral de desechos

Progresista

Coordinacidon intergubernamental para la gestion integral de los

0201010101
desechos
020101010101 Manejo de residuos sélidos
020101010102 .. Coordinacidn para servicios de limpia y recoleccién de desechos
sélidos
020102 Administracion de agua
020103 Ordenacion de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Municipio
P 02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado
Progresista
0201030101 Drenaje y alcantarillado
020103010101 Construccidn de infraestructura para drenaje y alcantarillado
020103010102 Operacién de infraestructura para drenaje y alcantarillado
0201030102 Tratamiento de aguas residuales
020103010201 ' Construccion de infraestructura para tratamiento de aguas
residuales
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Proteccion al ambiente

Normatividad ambiental para reducir la contaminacion del aire
Prevencion y control de la contaminacion atmosférica
Promocidn, concertacidn y participacion ciudadana
Concertacion y participacion ciudadana para la proteccién del
ambiente
Promocidn de la cultura ambiental
Normatividad ambiental para reducir la contaminacién del suelo
y agua
Prevencidn y control de la contaminacién del suelo
Prevencidn y control de la contaminacion del agua
Proteccion de la diversidad biolégica y del paisaje
Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad

Progresista

0201050101
020105010101
020105010102
0201050102
020105010201
020105010202
0201050103
020105010302
020106
02
0202
020201
MunlClPIO 02020101
Progresista
0202010102
020201010201
020201010202
020201010203
020201010204
0202010103
020201010301
020201010302
020201010303
0202010104
020201010401
020201010402
0202010105
020201010502
020201010503
020202

Preservacion de los ecosistemas y la biodiversidad
Promocién y difusidn de parques y zooldgicos
Desarrollo y proteccion de la flora y fauna

Proteccion forestal
Prevencion y combate de incendios forestales
Inspeccidn y vigilancia forestal

Restauracion forestal
Reforestacidn y restauracién integral de microcuencas

Otros de protecciéon ambiental
Desarrollo social

Vivienda y servicios a la comunidad

Urbanizacién

Desarrollo urbano

Urbanizacién
Pavimentacion de calles
Participacién comunitaria para el mejoramiento urbano
Guarniciones y banquetas
Construccidn y remodelacion de plazas civicas y jardines
Vialidades urbanas
Construccion de vialidades urbanas
Rehabilitacion de vialidades urbanas
Equipamiento de vialidades urbanas
Edificaciones urbanas
Construccidn y ampliacién de edificaciones urbanas
Rehabilitacion de edificaciones urbanas
Estudios, proyectos y supervision
Proyectos para obras publicas
Control y supervisién de obras publicas
Desarrollo comunitario

Gobierno Solitario 02020201 Desarrollo comunitario

0202020101
020202010101
020202010102
020203
MunlClPIO 02020301
Progresista
0202030102
020203010201
020203010203
020203010204

020203010205
020204

Municipio
Progresista

02020401
202040102

Impulso al desarrollo de las comunidades
Promocién a la participacién comunitaria
Apoyo a la comunidad

Abastecimiento de agua

Manejo eficiente y sustentable del agua

Agua potable
Construccidn de infraestructura para agua potable
Agua limpia
Cultura del agua
Operacién y mantenimiento de infraestructura hidraulica para el

suministro de agua
Alumbrado publico

Alumbrado publico

Alumbrado publico
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Alumbrado publico
Vivienda
Vivienda
Mejoramiento y autoconstruccion de vivienda
Mejoramiento de la vivienda
Servicios comunales

Modernizacion de los servicios comunales

020205
Gobierno Solitario 02020501
0202050101
020206
Mummplo 02020601
Progresista
0202060101
0202060102
0202060103

020207
02
0203
020301
02030101

Gobierno Solidario

020206010101

020206010201

020206010301
020206010302

020206010303

020206010304

Comercio tradicional
Modernizacion del comercio tradicional
Abasto
Abasto social de productos basicos
Coordinacidn para servicios publicos municipales
Coordinacidn para la conservacion de parques y jardines
Coordinacidn para servicios de administracion y mantenimiento
de panteones
Coordinacidn para servicios de administracion y mantenimiento
de rastros
Coordinacidn para servicios de administracion y mantenimiento
de mercados y centrales de abasto
Desarrollo regional
Desarrollo social
Salud
Prestacion de servicios de salud a la comunidad

0203010101

0203010102

020301010101
020301010102

020301010201
020301010202
020301010203

Prevencion médica para la comunidad
Prevencion médica iterativa
Medicina preventiva
Vigilancia y blindaje epidemioldgico
Promocidn cultural de la salud
Promocién de la salud
Prevencion de las adicciones
Entornos y comunidades saludables
Prestacion de servicios de salud a la persona
Atencion médica

020302
Gobierno Solidario 02030201
0203020101
020303
020304
020305
02
0204
020401
Gobierno Solidario 02040101
0204010101
0204010102
020402
Gobierno Solidario 02040201
0204020101
020403
020404

Eje Transversal ll:

Gobierno de 02040401

020302010111

020401010101
020401010102

020401010201

020402010101
020402010102

Fortalecimiento del diagnéstico y la atencion médica
Apoyo municipal a la prestacion de servicios de salud para las
personas
Generacion de recursos para la salud
Rectoria del sistema de salud
Proteccidn social en salud
Desarrollo social
Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales
Deporte y recreacion
Cultura fisica y deporte
Cultura fisica
Promocién y fomento de la cultura fisica
Fomento de las actividades deportivas recreativas
Fomento y apoyo al deporte
Impulso y fortalecimiento del deporte de alto rendimiento
Cultura
Culturay arte
Fomento y difusion de la cultura
Servicios culturales
Difusion de la cultura
Radio, television y editoriales
Asuntos religiosos y otras manifestaciones sociales

Nuevas organizaciones de la sociedad

Resultados
0204040101

02
0205
020501

Gobierno Solidario 02050101

020404010102

Vinculacién con organizaciones sociales y participacion ciudadana
Participacién ciudadana
Desarrollo social
Educacion
Educacion basica
Educacion basica

0205010101

Educacion basica con calidad
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Apoyo municipal a la educacion bésica
Educacion media superior
Educacion media superior
Educacion con calidad de tipo medio superior
Apoyo municipal a la educaciéon media superior
Educacion superior
Educacion superior
Educacion superior vanguardista
Apoyo municipal a la educacion superior
Posgrado
Educacion para adultos
Educacion para adultos
Educacion para los adultos
Alfabetizaciéon y educacion basica para adultos
Capacitacion no formal para el trabajo
Otros servicios educativos y actividades inherentes
Alimentacion para la poblacién infantil

02
0206
020601
020602
020603
020604
020605

Gobierno Solidario

0205060301
020506030101
020506030102

02060501

Asistencia alimentaria a menores
Desayunos escolares
Desayuno escolar comunitario
Desarrollo social
Proteccidn social
Enfermedad e incapacidad
Edad avanzada
Familia e hijos
Desempleo
Alimentacion y nutricion

020606
020607
Gobierno Solidario

020608

0206050101
020605010101
020605010102
020605010103
020605010104
020605010105

02060701
0206070101
020607010101
020607010102
020607010103

020607010104

Alimentacion y nutricion familiar
Alimentacion y nutricion para la familia
Estudios nutricionales
Dotacidn alimenticia a poblaciéon marginada
Cultura alimentaria
Asistencia alimentaria a familias
Huertos familiares
Apoyo social para la vivienda
Indigenas
Pueblos indigenas
Promocidn para el desarrollo de los pueblos indigenas
Concertacion para el desarrollo de los pueblos indigena
Capacitacion a poblacion indigena
Proyectos de desarrollo en comunidades indigenas
Difusién y proteccidn de las manifestaciones y el patrimonio
cultural de los pueblos indigenas
Otros grupos vulnerables

Gobierno Solidario

Proteccion a la poblacién infantil
Proteccion a la integridad del menor
Deteccidn y prevencién de nifios en situacion de calle
Menores en situacién de migracion no acompafiada
Promocidn de la participacidn infantil

Gobierno Solidario

Gobierno Solidario

Gobierno Solidario

02060801
0206080101
020608010103
020608010104
020608010105
02060802
0206080201
020608020102
0206080202
020608020201
020608020202
0206080203
020608020301
020608020302
02060803
0206080301
020608030102
0206080302
020608030201
02060804

Atencidn a personas con discapacidad
Fortalecimiento de los servicios para personas con discapacidad
Orientacidn e informacion sobre discapacidad
Desarrollo integral para personas con discapacidad
Capacitacion a personas con discapacidad
Promocidn para el trabajo productivo de personas con
discapacidad
Rehabilitacion a personas con discapacidad
Atencién médica y paramédica a personas con discapacidad
Atencidn terapéutica a personas con discapacidad
Apoyo a los adultos mayores
Respeto y apoyo a los adultos mayores

Asistencia social a los adultos mayores
Espacios integrales para el desarrollo de los adultos mayores

Circulos de adultos mayores

Desarrollo integral de la familia
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Prevencion y bienestar familiar
Fomento a la integracion de la familia
Atencidn a victimas por maltrato y abuso
Servicios juridico asistenciales a la familia
Orientacidn y atencidn psicolégica y psiquiatrica

El papel fundamental de la mujer y la perspectiva de género
Integracion de la mujer al desarrollo econémico
Capacitacion de la mujer para el trabajo
Atencidn educativa a hijos de madres trabajadoras
Proyectos productivos para el desarrollo de la mujer
Participacion social de la mujer
Fomento a la cultura de equidad de género
Atencidn integral a la madre adolescente
Oportunidades para los jovenes
Promocidn del bienestar y recreacion juvenil
Bienestar y orientacion juvenil
Promocién del desarrollo integral del adolescente
Asistencia social y servicios comunitarios para la juventud
Expresidn juvenil
Asistencia social a la juventud
Otros de seguridad social y asistencia social
Otros asuntos sociales
Otros asuntos sociales
Desarrollo econémico
Asuntos econémicos, comerciales y laborales en general
Asuntos econdmicos y comerciales en general
Asuntos laborales generales

Empleo

Fomento a la creacién del empleo
Colocacién de trabajadores desempleados
Fomento para el autoempleo
Capacitacion, adiestramiento y productividad en y para el trabajo
Capacitacion, adiestramiento y productividad en el trabajo
Desarrollo econémico
Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza
Agropecuaria

Desarrollo agricola

Fomento y/o reactivacién agricola
Apoyos especiales a productores agricolas

Fomento a productores rurales

Proyectos productivos
Fomento a proyectos de produccidn rural

Fomento pecuario

Fomento a la ganaderia
Desarrollo de capacidades pecuarias

Sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria

0206080401
020608040101
020608040102
020608040103
020608040106
Gobierno Solidario 02060805
0206080501
020608050101
020608050102
020608050103
0206080502
020608050201
020608050202
Gobierno Solidario 02060806
0206080601
020608060102
020608060103
0206080602
020608060201
020608060202
020609
0207
020701
03
0301
030101
030102
MunlclPIO 03010201
Progresista
0301020102
030102010202
030102010203
0301020103
030102010301
03
0302
030201
MunlclPIO 03020101
Progresista
0302010102
030201010201
MunlclPIO 03020102
Progresista
0302010202
030201020201
Munlt:lf)lo 03020103
Progresista
0302010301
030201030105
Mumcnfno 03020104
Progresista
0302010401
030201040104
030202
MunlClPIO 03020201
Progresista
0302020101
030202010103
030202010104
030202010107
030203
MunlClPIO 03020301
Progresista
0302030101
030203010102

Sanidad, inocuidad y calidad pecuaria, agricola y acuicola
Acciones municipales de apoyo a la sanidad, inocuidad y calidad
agroalimentaria
Silvicultura

Desarrollo forestal

Fomento a la produccion forestal
Organizacion y capacitacion de productores forestales
Desarrollo de proyectos productivos en zonas forestales
Plantaciones forestales de administracién municipal
Acuacultura, pesca y caza

Fomento acuicola

Impulso al desarrollo de la acuacultura
Capacitacion para la produccidn acuicola
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030204
030205
030206
Municipio
Progresista

03
0303
030301
030302
030303
030304
030305
Municipio

Progresista

030306
03
0304

030401
030402

Municipio

Progresista

030403
03
0305
030501

Municipio

Progresista

Municipio

Progresista

030502
030503
030504

030505

030506
03
0306
030601
03
0307
030701

Municipio
Progresista

28 & & &

030203010103 Acuacultura rural
Agroindustrial
Hidroagricola
Apoyo financiero a la banca y seguro agropecuario

03020601 Seguros y garantias financieras agropecuarias

0302060101 Aseguramiento agricola y pecuario
030206010101 Seguro agropecuario y otros servicios financieros
Desarrollo econémico
Combustibles y energia
Carbén y otros combustibles minerales sélidos
Petréleo y gas natural (hidrocarburos)
Combustibles nucleares
Otros combustibles

Electricidad
03030501 Electrificacion
0303050101 Servicio de electrificacion
030305010102 Ahorro de energia
030305010103 Electrificacion urbana
030305010104 Electrificacion rural
030305010105 Electrificacidon no convencional

Energia no eléctrica
Desarrollo econémico
Mineria, manufacturas y construccion
Extraccion de recursos minerales excepto los combustibles
minerales
Manufacturas

03040201 Modernizacién industrial

0304020101 Promocién y fomento empresarial
030402010102 Fortalecimiento a la micro y pequefia empresa
030402010103 Fortalecimiento a la competitividad
Construccion
Desarrollo econémico
Transporte
Transporte por carretera

03050101 Modernizacion del transporte terrestre

Coordinacidn y gestion de las politicas para el desarrollo del

0305010101
transporte
030501010105 Apoyo municipal a las politicas para el desarrollo del transporte
03050103 Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre

0305010302 Carreteras alimentadoras

030501030201 Construccion de carreteras alimentadoras

030501030206 Construccidn y rehabilitacién de puentes en carreteras
0305010304 Vialidades primarias

030501030402 Modernizacidn de vialidades primarias

030501030403 Construccion y rehabilitacidén de puentes en vialidades
Transporte por agua y puertos
Transporte por ferrocarril
Transporte aéreo
Transporte por oleoductos y gasoductos y otros sistemas de
transporte
Otros relacionados con transporte
Desarrollo econémico
Comunicaciones
Comunicaciones
Desarrollo econémico
Turismo
Turismo

03070101 Fomento turistico

0307010101 Promocidn y comercializacion turistica
030701010101 Promocidn e informacion turistica
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030701010102 Difusion y apoyo para la comercializacion turistica
0307010102 Desarrollo y fomento a la inversion turistica
030701010201 Gestion y desarrollo de productos turisticos
030702 Hoteles y restaurantes
03 Desarrollo econémico
0308 Ciencia, tecnologia e innovacion
030801 Investigacion cientifica
Municipio
Progresista

03080101 Investigacion cientifica

0308010101 Fomento y desarrollo de la ciencia
Fomento a la investigacion cientifica y formacion de recursos

humanos
030802 Desarrollo tecnolégico
030803 Servicios cientificos y tecnolégicos
030804 Innovaciéon

03 Desarrollo econémico

0309 Otras industrias y otros asuntos econémicos

030901 Comercio, distribucion, almacenamiento y depésito
030902 Otras industrias
030903 Otros asuntos econémicos

030801010101

Municipio

. 03090301 Promocidn artesanal
Progresista

0309030101 Fomento a la actividad artesanal
030903010102 Organizacion, capacitacion y asesoria financiera

0309030102 Promocién y comercializacion artesanal
030903010202 Promocién y fomento artesanal

04 Otras no clasificadas en funciones anteriores
0401 Transacciones de la deuda publica / costo financiero de la deuda
040101 Deuda publica interna
Eje transversal Ill:

Financiamiento para 04010101 Deuda publica
el Desarrollo

0401010102 Servicio de la deuda publica
040101010202 Amortizacién de la deuda (capital)
040101010203 Costo financiero de la deuda (intereses)
040102 Deuda publica externa
04 Otras no clasificadas en funciones anteriores

Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes
niveles y 6rdenes de gobierno
040201 Transferencias entre diferentes niveles y rdenes de gobierno

0402

Eje transversal lll:

Financiamiento para 04020101 Transferencias
el Desarrollo

0402010101 Transferencias intergubernamentales
040201010103 Convenios de coordinacion
040201010104 Transferencias del ayuntamiento a organismos municipales
040202 Participaciones entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno
040203 Aportaciones entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno
0403 Saneamiento del sistema financiero
040301 Saneamiento del sistema financiero
040302 Apoyos IPAB
040303 Banca de desarrollo
040304 Apoyos a los programas de reestructura en unidades de inversion
(uDIS)
04 Otras no clasificadas en funciones anteriores
0404 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
040401 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Eje transversal Ill:

Financiamiento para 04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores
el Desarrollo

Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores
Pasivos derivados de erogaciones devengadas y pendientes de
ejercicios anteriores
040401010102 Pasivos por contratacion de créditos

0404010101

040401010101
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5.3 Coordinacion intergubernamental

En un régimen federal en el que se especifican facultades concurrentes o de
coordinacion entre la Federacion, los Estados y los Municipios se desarrollan,
necesariamente, relaciones de indole intergubernamental entre los tres ambitos de
gobierno.

El Plan en si mismo, es un importante instrumento de gestion, para lograr la accion
concertada de los tres ambitos de gobierno, en aras del desarrollo integral y
sustentable de El Oro. De igual forma, en todo momento estaremos abiertos al didlogo
y la concertacion con las organizaciones de la sociedad civil (OSC).

Los recursos municipales para ejecutar los proyectos estratégicos establecidos,
dependen basicamente de las Participaciones a Entidades Federativas y Municipios o
ramo 28, asi como de las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios o ramo 33 del presupuesto federal. El ramo 33 es el mecanismo
presupuestario disefado para transferir a los estados y municipios recursos que les
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno. El
ramo 33 estd constituido por ocho fondos que se integran, distribuyen, administran,
ejercen y supervisan de acuerdo a lo dispuesto en el Capitulo V de la Ley de
Coordinacion Fiscal:

l. Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal.
Il. Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, que se divide en
a. Fondo de aportaciones para la Infraestructura Social Municipal: agua
potable, alcantarillado, drenaje, letrinas, urbanizacion municipal,
electrificacion rural y colonias pobres, infraestructura basica de salud,
infraestructura basica educativa, mejoramiento de la vivienda, caminos
rurales e infraestructura productiva rural. Ademas, se podra disponer de
hasta un 2% del total de sus recursos de este Fondo a la realizacion de
un programa de desarrollo institucional, que debera ser convenido entre
el Poder Ejecutivo Estatal a través de la SEDESOL y el Ayuntamiento de
El Oro.

b. Fondo de Infraestructura Social Estatal: obras y acciones de alcance o
ambito de beneficio regional o intermunicipal.

. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal: con base en el articulo 36
de la LCF los recursos se podran destinar a la satisfaccion de los
requerimientos para cubrir las obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por conceptos de agua y a la atencion de las
necesidades directamente vinculadas a la seguridad publica de los habitantes.

V. Fondo de Aportaciones Multiples.
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VL. Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos.
VIl.  Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal.
VIll.  Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

Los gobiernos municipales reciben recursos directamente a través de dos fondos del
ramo 33: a) el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y b) el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social. Aunque el Ayuntamiento de El Oro ha logrado avances
importantes en la generacion de recursos propios y una mejor asignacion del gasto, la
ejecucion de los proyectos de alto impacto y compromisos gubernamentales estan
ligados directamente a la ministracién de los recursos provenientes de ambos fondos.

En razéon de lo anterior y con el propésito de mejorar la capacidad de accion y
respuesta del municipio, nos dimos a la tarea de identificar las fuentes de financiamiento
y fondeo que pueden ser empleadas, para asegurar la consecucion de los objetivos y
metas del desarrollo municipal establecidas en este Plan, el cual se constituye en el
principal instrumento de gestion y direccionamiento estratégico.

Dicha tarea se orient6 a identificar los programas de gobierno federal que conllevan la
operacion de proyectos de indole local, y que podrian ser realizados por el gobierno
municipal. Bajo ese criterio se identificaron los programas que operan a escala local. En
nuestra perspectiva, este catdlogo de fuentes de financiamiento y fondeo es un paso
firme, para incrementar nuestra capacidad de interlocucion coordinacion y accion
conjunta con los gobiernos federal y estatal, en beneficio de los orenses.

La principal dependencias que cuentan con programas para el financiamiento municipal
es el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS), cuyo objetivo es
financiar o refinanciar proyectos de inversion publica o privada en infraestructura y
servicios publicos, asi como coadyuvar al fortalecimiento institucional de los gobiernos
Federal, estatales y municipales.

5.4 Fuentes de financiamiento y fondeo

Las aportaciones federales estan formadas actualmente por 8 fondos, 6 de los cuales
corresponden a las entidades federativas y 2 para los municipios. Los fondos de
aportaciones federales con base en las disposiciones establecidas en la ley de
coordinacion fiscal los cuales son los siguientes:

* Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Basica y Normal (FAEB).

* Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

* Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), en su vertiente
estatal y municipal (FISE y FISM).
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* Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF).

* Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

* Fondo de aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA).

* Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) y,

* Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF, antes PAFEF).

También es indispensable enlistar los Programas Federales sujetos a reglas de
operacion, para su adecuada gestion a través del cumplimiento de los requisitos en
tiempo y forma a través de las diversas Secretarias y Organismos de Gobierno Federal,
sin antes resaltar que en la mayoria de ellos se debera coordinarse para su ejecucion
con el Gobierno del Estado de México y la Sociedad Civil.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP.

*  Programa de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario.

* Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.

* Programa de esquema de financiamiento y subsidio federal para vivienda.

* Programas Albergues Escolares Indigenas (PAEI).

* Programa de Infraestructura Basica para la Atencion de los Pueblos Indigenas
(PIBAI).

* Programa Fondos Regionales Indigenas (PFRI).

* Programa Organizacién Productiva para Mujeres Indigenas (POPMI).

* Programa Promocion de Convenios en Materia de Justicia (PPCM)).

*  Programa de Fomento y Desarrollo de las Culturas Indigenas (PFDCI).

*  Programa Turismo Alternativo en Zonas Indigenas (PTAZI).

* Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena (PROCAPI).

*  Programa de Seguro para Contingencias Climatologicas.

* Acciones para la igualdad de género con poblacion indigena.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
SAGARPA.

* Programa de Apoyo a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura.
* PROCAMPO Productivo.
* Programa de Prevencion y Manejo de Riesgos.
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Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion Tecnologica y
Extensionismo Rural.

Programa de Sustentabilidad de los Recursos Naturales.

Programa de Acciones en Concurrencia con las Entidades Federativas en
Materia de Inversion, Sustentabilidad y Desarrollo de Capacidades.

Secretaria de comunicaciones y Transporte, SCT.

Programa de Empleo Temporal (PET).

Secretaria de Economia, SE.

Programa para el Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT)

Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)

Programa de Fomento a la Economia Social (FONAES)

Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefa y Mediana Empresa (Fondo PYME)
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario

Competitividad en Logistica y Centrales de Abasto

Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT)

Secretaria de Educacion Publica, SEP.

Programa Becas de apoyo a la Educacion Basica de Madres Jovenes y Jovenes
Embarazadas.

Programa de Educacion Basica para Nifos y Ninas de Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes.

Programa Asesor Técnico Pedagogico y para la Atencion Educativa a la
diversidad social, lingtiistica y cultural.

Programa Educativo Rural.

Programa del Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion
Profesional de Maestros de Educacion Basica en Servicio.

Programa para el Fortalecimiento del Servicio de la Educacion Telesecundaria.
Programa Beca de Apoyo a la Practica Intensiva y al Servicio Social para
Estudiantes de Séptimo y Octavo Semestres de Escuelas Normales Publicas.
Cultura Fisica.

Deporte.

Sistema Mexicano del Deporte de Alto Rendimiento.

Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC)
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* Programa de Apoyo a Comunidades para Restauracién de Monumentos y
Bienes Artisticos de Propiedad Federal (FOREMOBA).

*  Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE).

*  Programa Escuelas de Tiempo Completo.

* Programa de Escuela Segura.

* Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.

* Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

* Programa Nacional de Becas y Financiamiento (PRONABES).

*  Programa Escuelas de Calidad.

* Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publicas

* Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.

* Programa de Educacion inicial y basica para la poblacion rural e indigena.

* Programas Atencién a la Demanda de Educacion para Adultos (INEA) y Modelo
de Educacion para la Vida y el Trabajo (INEA).

* Acciones compensatorias para Abatir el Rezago Educativo en Educacion Inicial y
Basica.

*  Programa de Fortalecimiento de la Educacion Especial y de la Integracion
Educativa.

* Programa Nacional de Lectura.

Secretaria de Salud.

* Programa para la Proteccién y el Desarrollo Integral de la Infancia.
* Programa de Atencion a Familias y Poblacién Vulnerable.

* Programa de estancias infantiles para apoyar a madres trabajadoras.
* Caravanas de la Salud.

* Seguro Médico Siglo XXI.

¢ Sistema Integral de Calidad en Salud.

*  Programa Comunidades Saludables.

*  Programa de Atencion a Personas con Discapacidad.

* Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.

Secretaria de Trabajo y Prevision Social, STPS.

* Programa de Apoyo al Empleo (PAE)

Secretaria de Desarrollo Agricola, Territorial y Urbano, SEDATU.
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* Joven Emprendedor Rural y Fondo de Tierras.
* Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG).
* Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA).

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT.

* Programa de Modernizacion y Tecnificaciéon de Unidades de Riego.

* Programa de Tratamiento de Aguas Residuales.

* Programa de Agua Limpia.

* Programa de Empleo Temporal (PET).

* Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento en Zonas Urbanas.

* Programa para la Construccion y Rehabilitacion de Sistemas de Agua Potable y
Saneamiento en Zonas Rurales.

* Programa de Rehabilitacion, Modernizacion y Equipamiento de Distritos de
Riego.

Secretaria de Desarrollo Social, SEDESOL.

* Programa de Vivienda Rural.

* Programa de Apoyo Alimentario.

* Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas,
Para Implementar y Ejecutar Programas de Prevencion de la Violencia Contra
las Mujeres.

* Programa de estancias infantiles para apoyar a madres trabajadoras

* Rescate de espacios publicos.

* Pension para Adultos Mayores.

* Programa de apoyo a los avecindados en condiciones de pobreza patrimonial
para regularizar asentamientos humanos irregulares (PASPRAH).

* Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias.

* Programa Prevencion de Riesgos en los Asentamientos Humanos.

* Programa Habitat.

* Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.

*  Programa de Abasto Rural a cargo de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA).

* Programa de Opciones Productivas.

* Programas del Fondo Nacional de Fomento a las Artesanias (FONART).

* Programa de Vivienda Digna.

* Programa 3 x | para Migrantes.

*  Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas.
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* Programa de Coinversion Social.

* Programa de Empleo Temporal (PET).

* Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.
* Seguro de Vida para Jefas de Familia.

5.5 Demanda Social

Desde nuestro punto de vista, la articulacion de nuevos actores en la gestion publica se
concreta en la incorporacion del ciudadano a la hechura de las politicas publicas,
concediendo asi importancia a quienes demandan, disehan, ejecutan y reciben los
beneficios de la accion gubernamental.

Buscamos lograr un maximo de cercania y comunicacion entre el gobierno y la
sociedad. Esta nueva articulacion, pretende sentar las bases para formar una sociedad
organizada a partir de la manera con la que los actores colectivos desarrollan
condiciones para influir en la toma de decisiones, y la configuracion misma de la
sociedad, perfilando asi la transicion entre un Estado ejecutor a un Estado cooperativo,
que interactia con una sociedad activa.

Es por ello, que la participacion de los ciudadanos en los asuntos publicos se fortalecera
mediante la integracion de comités o consejos que promueven los diferentes ambitos
de gobierno (federal, estatal, municipal). Ademas, nos comprometemos a crear
mecanismos que permitan una mayor colaboracién entre los gobiernos y las
organizaciones de la sociedad civil y las empresas, por ello reforzaremos los procesos
de consulta publica, cabildos abiertos, audiencias publicas y garantizaremos un papel
mas activo de las autoridades auxiliares.

Ademas, este proceso requiere de mecanismos innovadores de coordinacion social que
pongan énfasis en facilitar el acceso a la informacion, a los tramites y servicios que
ofrece el gobierno municipal, regulaciones, buzones de sugerencias, quejas y denuncias.
Tenemos la intencion de aprovechar las tecnologias de la informacion y Ia
comunicacion (TIC), para hacer publica mas informacion de maneras que permitan a la
gente entender lo que sus gobiernos hacen e influir en las decisiones. Una accion
estratégica, para cumplir con tal propdsito, es consolidar la “Ventanilla Unica” en el
sitio web de El Oro y el contacto via correo electronico para recibir comentarios u
opinion sobre determinadas materias (buzon electronico) con la cual se espera generar
ahorros en tiempo y dinero para los ciudadanos. Ademas, se espera ver fortalecida la
participacion ciudadana y el fortalecimiento de la confianza en la administracién publica.

Los retos que plantea la iniciativa de gobierno abierto centrado en el ciudadano
incluyen el redisefo y simplificacion de los procesos apoyados en el uso de las
tecnologias de la informaciéon y la comunicacion (TIC), la disposicion de sistemas de
informacion que apoyen las funciones internas para facilitar y promover el flujo de
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informacion al interior de la administracion publica municipal, la reorganizacion y la
reestructuracion de los acuerdos y relaciones, niveles de penetracion de las TIC,
particularmente Internet en la poblacion y reduccion de la brecha tecnologica
aumentando los niveles de “alfabetismo tecnolégico”, entre otros.

En esta perspectiva, tenemos claro que el aspecto esencial de la iniciativa de gobierno
abierto y de cara a los ciudadanos al que se ha comprometido este gobierno no lo
constituye el sitio Web, portal o ventanilla tnica sino las acciones que debemos realizar
para reducir los tiempos de procesamiento burocratico, aumentar los niveles de
satisfaccion de los ciudadanos, fortalecer la colaboracion interinstitucional, que tendran
como vehiculos de concrecion los proyectos que sean seleccionados para el portafolio
de la estrategia de gobierno abierto.

El acceso a la informacién publica es una condiciéon fundamental para garantizar el
empoderamiento de los ciudadanos y sus organizaciones. Por ello, en concordancia con
la Agenda Nacional para el Gobierno Abierto, declaramos nuestro compromiso a:

- Aumentar la disponibilidad de informacion sobre las actividades
gubernamentales.

- Promover un mayor acceso a la informacién y divulgacion sobre las acciones
que esta administracion ejecute.

- Proporcionar activamente informaciéon de alto valor, incluidos los datos
primarios, de manera oportuna, en formatos que el publico pueda encontrar,
comprender y utilizar facilmente, y en formatos que faciliten su reutilizacion.

- Facilitar los procesos para solicitar informacion sobre las actividades
gubernamentales.

- Proporcionar acceso a recursos eficaces cuando la informacion o los registros
correspondientes sean retenidos indebidamente, incluso mediante una
supervision eficaz del proceso de recurso.

- Reconocemos la importancia de los estandares abiertos para promover el
acceso de la sociedad civil a los datos publicos, asi como para facilitar la
interoperabilidad de los sistemas de informacion del gobierno.
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6. Criterios generales para la evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y
sus Programas

6.1 Esquema para la integracidon del proceso de evaluacion del Plan

Esta administracion se ha comprometido a enfrentar los tiempos con responsabilidad y
vision, pero sobre todo con honestidad, transparencia y legalidad. Con tal propésito,
pondremos toda nuestra energia para constituir y operar un sistema de control de la
gestion que asegure un gobierno que trabaje por y para la ciudadania, que obtenga los
resultados demandados por ella y que le rinda cuentas sobre su desempeno y la
asignacion de los recursos publicos.

No obstante, una caracteristica en la conformacion de este sistema es su desarrollo
gradual, debido a los requerimientos de capacitacion de los funcionarios publicos; la
necesidad de generar una cultura organizacional que valore el seguimiento y evaluacion
de la gestion municipal y los requerimientos de infomatizacion y digitalizacion para su
operacion.

6.2 Sistema de Evaluacion

La Secretaria de Finanzas en coordinacion con el Organo Superior de Fiscalizacién
(OSFEM) y el Instituto Hacendario del Estado de México (IHAEM), ademas de impulsar
que el presupuesto de egresos adopte una estructura programdtica que permita
orientar la asignacion de los recursos por programas y, de esa manera, asegurar el
cumplimiento de los objetivos y el logro de resultados propuestos en este Plan; ha
promovido la modernizacion de los sistemas y procesos de evaluacion, para garantizar
una mayor transparencia y certidumbre en los resultados obtenidos por las diferentes
gestiones municipales.

En general, ambas actividades estan orientadas a integrar y operar el Sistema de
Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUM). EI SEGEMUM tiene como transitar
hacia un esquema de evalaucion por resultados, lo cual garantizara una mayor
certidumbre respecto a los logros obtenidos, aumentar la transparencia y eficiencia en
la asigancion de los recursos publicos; mejorar los procedimientos para la elaboracion y
seguimiento del presupuesto, propiciar una mejor gestion de las diferentes areas que
integran la adminsitracion publica municipal, asi como generara informacién clave para
la toma de decisiones y retroalmentar el proceso de planeacién en sus diferentes fases.

La Secretaria de Finanzas ha brindado a los diferentes ayuntamientos de la entidad, la
asesoria y el apoyo ténico necesario para disefar y operar el SEGEMUM. La
instrumentacion del SEGEMUN en El Oro esta en ciernes y para continuar avanzando
en su instrumentacion se requiere promover una cultura organizacional que: a) valore
el proceso de control, seguimiento y evaluacién del desempefo de la administracion
publica, b) reduzca las inercias que impiden a los funcionarios publicos sumarse a este
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proceso y c) promueva el aprendizaje organizacional sustentado tanto en los éxitos
como en los fracasos o fallas que enfrenta el Ayuntamiento en tanto organizacion.

En virtud de lo anterior y a efecto de que el SEGEMUM sirva como instrumento para
evaluar el Plan Municipal de Desarrollo de El Oro 2016-2018, el Plan fue formulado con
una vision estratégica y de integralidad, tanto en el diagndstico como en los aspectos
programaticos. Por ello, las estratégicas y lineas de accion que se proponen segun los
temas contenidos en cada Pilar del Desarrollo, estan vinculados a la estructura
programatica propuesta por el Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de
Finanzas (Tabla 57). Esto permite orientar la asignacion de los recursos por programas
y asegurar el cumplimiento de objetivos y el logro de resultados.

Tabla 57. Vinculacién entre Estructura Programatica y Pilares
de desarrollo

Funcion

Gobierno Solidario 06 Desarrollo Social y Combate a la Pobreza
05 Fomento al Desarrollo Econdmico y Empleo
07 Desarrollo Urbano Sostenible

01 Reglamentacion

. : 02 Imparticion de Justicia

SHBEEL PrOteglda 03 Procuracion de Justicia

04 Seguridad Publica y Proteccién Civil

08 Conduccién de Politicas Gubernamentales
Gobierno que genere resultados 09 Administracion y Control Gubernamental
10 Financiamiento para el Desarrollo

Ademas, el gobierno municipal debera llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de la
actividad gubernamental durante el periodo constitucional de gobierno, tomando como
base los indicadores de resultados propuestos en el Plan.

La columna vertebral del SEGEMUM la constituye el sistema de indicadores de
desempeno que cristaliza la interaccion de los subsistemas mencionados y sintetiza la
vertebracion entre las metas de gestion y los objetivos estratégicos propuestos en el
aparatado de instrumentacion.

De esta manera, el proceso se seguimiento, control y evaluacion del Plan conlleva la
integracion y operacion de la Matriz de Indicadores por Resultados (MIR), para cada
uno de los programa presupuestarios definidos en la estructura programatica. La
formulacién, captura y aprobacion de la MIR de cada uno de los programas es
responsabilidad de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE), que debera alinear los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidas en
el Plan y los programas que se derivan de este, segun la estructura programatica de
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cada ejercicio fiscal que proponga el Gobierno del Estado a través de la Secretaria de
Finanzas.

La MIR es una herramienta de planeacion estratégica del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR), que permite entender y mejorar la logica interna del presupuesto vy,
por tanto, de la asignacion de recursos publicos, asi como vincular los distintos
instrumentos para el seguimiento, control, evaluacion y mejora de los programas y
proyectos de la estructura programatica municipal. La Grafica 23 muestra la légica para
integrar la MIR a efecto de lograr un adecuado seguimiento y control sobre el
desempeno de las diferentes areas que integran la administracion, asi como conocer y
evaluar con un mayor grado de certidumbre los resultados alcanzados en conjunto por
el gobierno municipal.

Griafica 22. Ejemplo de categorias programaticas

Indicadores *Se asocian al cumplimiento de los objetivos |
de Resultados fundamentales del gobierno municipal. i

Resultados

Indicadores +Se vinculan a los productos y operacion i

de Gestion de los procesos claves de la administracion
0 Proceso municipal.

+Se asocian a la medicion de 4 variables |
fundamentales para el control de los
proyectos: Costo, Calidad, Cantidad,
Cronologia (tiempo). i

Fuente: Secretaria de Finanzas (2015), Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto Municipal para el Ejercicio Fiscal
2016, Gaceta del Gobierno, tomo CC, No. 187, viernes 30 de octubre de 2015, Toluca: Gobierno del Estado de México.

6.3 Sistema Municipal de Evaluacion

El Sistema Municipal de Informacién tendra como columna vertebral la construccion de
un “tablero de control gerencial” o “cuadro de mando integral” o “Balanced Scorecar
(BSC)”. Su objetivo central sera recoger de manera sintética y sistematizada la
informacion mas relevante sobre la gestion municipal, la realizacién de su actuacion y la
consecucion de objetivos previstos.
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Como su nombre lo indica se trata de construir un sistema de informacion que permita
evaluar el progreso de El Oro, entendido en un doble sentido: progreso como
sinonimo de cambio y como sinénimo de mejora. Siguiendo esa logica el BSC debera
estar disenado para generar informacion util para la toma de decisiones, de acuerdo a
la siguiente cadena de resultados:

Cadena de resultados

Impactos

Resultados Sociedad y medio ambiente

Productos P—m Polltlcas Plan Estratégico

7

I

Procesos Programas y proyectos

. Trabajo cotidiano

Fuente: NU, CEPAL, ILPES (2004), Metodologia del Marco Légico, Boletin del Instituto 15, Santiago, Chile: Naciones Unidas,
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social,
disponible en http://hdl.handle.net/11362/9942

El tablero de control gerencial (BSC) y la MIR tienen como proposito lograr un
adecuado seguimiento control y evaluacion del desempeno de la administracion publica
de El Oro, no solo en términos del cumplimiento de metas cuantitativas, sino
especialmente de los impactos alcanzados por la gestion municipal.

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, asi como su reglamento, el
proceso de informacion, planeacion, programacion y evaluacion es responsabilidad de
las unidades administrativas o servidores publicos que realicen estas tareas en
coordinacion con la Tesoreria Municipal y la Contraloria Interna del Ayuntamiento. Por
lo anterior, la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
tendra la tarea de integrar la informacion y evaluar de forma global los resultados que
arrojen los indicadores de los diferentes programas y utilizarlos en la generacion de
reportes de evaluacion y elaboraciéon de informes de ejecucion.

Lo anterior no sustituye la autoevaluacion e incorporacion de la informacion que
generen en este proceso cada una de las dependencias y organismos municipales, ya
que son un insumo primario que, segun sus areas de responsabilidad, reorienten su
actuacién en caso de ser necesario y, de esa forma, se asegure el cumplimiento de los
objetivos centrales propuestos por esta administracion.
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El ciclo para la generacion de informacion, evaluacion del comportamiento de
indicadores y la generacion de informes y reportes sobre el desempefio de la gestion
municipal se muestra en la Grafica 24. Las caracteristicas que adquiere este sistema de
informacion permiten su manejo en forma manual o automatizada.

Grafica 24. Ciclo del sistema de Informacion .

Construccion de
MIR (Dependencias y
Organismos Auxiliares

Generacion de
Informes y Reportes
sobre el desempefio (UIPPE)

Reporte de avances de
indicadores
(Dependencias y
Organismos auxiliares

Monitoreo y Analisis
de Indicadores (UIPPE)

Integracion de
indicadares en la base de
datos para el despliegue de
informacion (UIPPE)

INFORME DE EJECUCION INFORME ANUAL DE EJECUCION
TRIMESTRAL DEL PLAN DE ’ DELOS PROGRAMAS DEL PLAN
DESARROLLO MUNICIPAL DE DESARROLLO MUNICIPAL

FORMULACION DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO

Fuente: Elaboracion propia con base en en GEM (2012), Metodologia para la construccion y operacion del Sistema de Evaluacion
de la Gestion Municipal (SEGEMUN), México: Gobierno del Estado de México
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